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Pisortat nalunaarutaat

Ullog manna ILLUUTILEQATIGIHT ILLUUT -mut ukiumut naatsorsuiffimmut 1. januaari - 31. decembari 2025-mut
ukiumoortumik nalunaarusiaq siulersuisut aamma pisortagarfiup suliaralugu akuerisimavaat.

Ukiumoortumik nalunaarusiaq ukiumut naatsorsuusiortarnermut inatsit malillugu suliarineqarpoq.
Ukiumoortumik naatsorsuutit ull. 31. decembari 2025-mi ingerlatseqatigiiffiup naliliutaanik, akiitsuinik
aamma aningaasagamikkut inissisimaneranik, kiisalu ukiumut naatsorsuiffimmut 1. januaari - 31. decembari
2025-mi ingerlatseqatigiiffiup angusaasa aamma aningaasanik kaaviiaartitsinerata eqqortunik
takussutissiineri isumaqarfigaarput.

Isumarput malillugu pisortat nalunaarutaat pissutsinut nalunaarummi eqgartornegartunut taakkununnga
eqqgortumik nassuiaatitagartutut imaqarpogq.
Ukiumut nalunaarut ataatsimeersuartunit akuersissutigeqqullugu innassutigineqarpoq.

Nuuk, ulloq 16. april 2026

Pisortaqarfik:

Torben Pauls

Bestyrelse:
Steffen Niels Hendrik Ulrich-Lynge  Jergen Age Maller Malene Rosing Hansen
Formand Naestformand

Marie Kathrine Fleischer
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Kukkunersiuisup namminersortup kukkunersiuisartutut oqaaseqaataa

ILLUUTILEQATIGIIT ILLUUT-ip piginnittuinut

Inerniliineq

ILLUUTILEQATIGHT ILLUUT ukiumoortumik naatsorsuutai kukkunersiorpagut ukiumut
naatsorsuusiorfiusumut 1. januaari - 31. decembari 2025, taakkununngalu ilaapput naatsorsuutitigut
angusat nalunaarsorneqgarnerat, ogimaaqatigiissitsineq, namminerisamik aningaasaatit
nalunaarsorneqarnerat, aningaasanik kaaviiaartitsinerup nalunaarsorneqarnera, nassuiaatit, aamma
naatsorsuusiornermi periusitsip atorneqartoq. Ukiumoortumik nalunaarusiaq ukiumoortumik
naatsorsuusiortarneq pillugu inatsit malillugu suliarineqarpoq.

Ukiumoortumik naatsorsuutit suliffeqarfiup pigisaanik nalilinnik, akiitsuinik aammalu
aningaasaqgarnikkut inissisimaneranik 31. decembari 2025 killigalugu eqgortumik
ingerlatsisogarneranik, kiisalu ingerlatsiviup ukiumi naatsorsuusiorfiusumi 1. januaari -31.
decembari 2025-mut ingerlatsinermini angusai aningaasaataasalu kaaviiaarnerat ukiumoortumik
naatsorsuusiortarnermut inatsimmik eqqortitsisut isumaqarpugut.

Inerniliinermut tunngaviusoq

Nunani tamalaani kukkunersiuineq pillugu maleruagassat nalinginnaasut tunngavigalugiit, piumasaqaatillu
allat Danmarkimi atuuttut tunngavigalugit kukkunersiuinerput ingerlapparput. Maleruagassallu taakkua
nalinginnaasuusut malillugit akisussaaffipput piumasaqaatillu kukkunersiuisup oqaaseqaataani immikkoortumi
uani "Kukkunersiuisup naatsorsuutinik kukkunersiuinermini akisussaaffia” -ni sukumiinerusumik
nassuiaatigineqarput. Nunat tamalaat akornanni kukkunersiuisunut ileqqgorisaarnissamut, International Ethics
Standards Board for Accountantsimut maleruaqqusat (IESBA Code), aammalu Kalaallit Nunaanni atuuttutut
ilassutitut ileqqorissaarnissamut piumasaqaatit naapertorlugit ingerlatsivimmut attuumassuteqanngilagut,
soorlulusooq piumasaqaatit taakku aamma IESBA Code najoqqutaralugit ileqqorissaarnissamut
pisussaaffigisatta sinnerinik malittarinnissimalluta. Kukkunersiuisinnaanermut uppernarsaaterput
naammassorivarput, inerniliinitsinnullu tunngavissatut naapertuuttutut isumagarfigalutigu.

Pisortat ukiumoortumik naalunaarusiamut akisussaasuunerat

Ingerlatsiviup ukiumoortumik nalunaarusiornissaa pisortat akisussaaffigaat, ukiumoortumillu naatsorsuutinik
Kalaallit Nunaanni Aningaasarsiorneq pillugu inatsimmi peqqussutaasut naapertorlugit suliarinegarnissaa
akisussaaffigalugu. Ingerlatsivimmi nakkutilliinissamut pisortat aamma akisussaasuupput,
taamaattogarneralu pisortat pisariagarluinnarsoraat, ukiumoortumik nalunaarutit aqqutigalugit kukkusumik
paasissutissiinnginnissaq anguniarlugu, taamatuttaaq peqquserlunnerit kukkunerilluunniit
aaqgiivigineqarnissaat eqgarsaatigalugit.

Pisortat ukiumoortumik nalunaarusiornermikkut ingerlatsivik ingerlaannarsinnaanersoq nalilissallugu
akisussaaffegarput, Ingerlatsiviullu ingerlaannarnissaanut tunngasut pillugit paasissutissiinissartik, aammalu
ukiumut nalunaarutit pillugit ileqqut malillugit illuutileqatigiit ingerlaannarnissamut tunngavissagarnera
takutissallugu, pisortat illuutileqatigiinnik taamaatitsinissaq pilersarutereriinngikkunikku,
taamaatiinnarnianngikkunikku ingerlariagginnissamulluunniit allanik periarfissaganngilluinnarneq
peqqutaatinngikkunikku.

Ukiumoortumik nalunaarusiat kukkunersiorneqarnerini kukkunersiuisup akisussaaffia
Ukiumoortumik nalunaarutiat tamaasa isigalugit ernnertuunik kukkusunik paasissutinik imaganngitsuunerinut,
tamakku peqquserluutigisanik imaluunniit kukkussuteqarnernik patsiseqarneri apeqqutaatinnagit annertuumik
isumannaassutsip angunissaa anguniagaraarput, aammalu inerniliinermik imalimmik kukkunersiuisartup
nalunaarutaanik tunniussagassaagut. Annertuumik isumannaassuseqarneq tassaavoq isumannaassutsip
inissisimaffia gaffasissoq, tassaanngilarli kukkunersiuisarneq pillugu nunat tamalaani najoqqutarisanik
malittarinnilluni suliarineqgartutut kukkunersiuineq, aammalu Kalaallit Nunaanni atuuttutut ilassutitut
piumasagaataasut tamatigut taamatut ittunik pegartillugu annertuunik kukkusumik paasissutissiinernik
qulaajaajuartussaq. Peqquserluutegarsimanerup imaluunniit kukkussuteqarsimanerup malitsigisaanik
kukkusumik paasissutissiinerit pinngorsinnaapput, aammalu taakku ataasiakkaarlutik, imaluunniit
tamarmiullutik ukiumoortumik naatsorsuutinik tunngaveqarlutik naatsorsuutinik atuisartut aningaasagarnermi
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Kukkunersiuisup namminersortup kukkunersiuisartutut oqaaseqaataa

aalajangiussarisaannut sunniuteqartuunissaat naammaginartumik naatsorsuutiginegarsinnaassappata
annertuutut isigineqarsinnaapput.

Kukkunersiuisarneq pillugu nunat tamalaani najogqutarisanik, aammalu Kalaallit Nunaanni atuuttutut
ilassutitut piumasagaatit malillugit kukkunersiuinerup ilaatut sulianut tunngasutut nalilersuisarlutalu
kukkunersiuinerup nalaani sulianut pikkoriffigisatut qularuteqartuuneq attattarparput. Makku ilaallutik:

¢ Ukiumoortumik naatsorsuutini annertuunik kukkusumik paasissutissiinermut aarleqqutaasoq
suussusersillugulu nalilersortarparput, tamanna peqquserluutaasunik imaluunniit kukkunernik
patsiseqarnera apeqqutaatinnagu, aarleqqutinut taakkununnga qisuariaatitut k ukkunersiuisartutut
iliuuserisartakkat suliarisarpavut, kiisalu inerniliinitsinnut tunngaviusussatut naammallunilu
naleqquttuusumik kukkunersiuisimanermut uppernarsaat angusarlutigu. Peqquserlunnermik
patsiseqartunik annertuunik kukkusumik paasissutissiinernik paasisagannginnissamut
aarleqqutaasoq kukkussutinik tunngaveqartutut annertuunik kukkusumik paasissutissiinernut
naleqqiullugu annertuneruvoq, peqquserluutiniissinnaammata peqatigiinniapilunnerit,
peqquserlulluni allagaasiornerit, nammineq sianigisamik ilaatitaganngitsoornerit,
paatsiveerussaanerit, imaluunniit suliffiup iluani nakkutilliinermik pinngitsuuisitsinerit.

o Pissutsit malillugit naapertuuttunik kukkunersiuinermi iliuuserisanik ilusilersuisinnaaniarluni
kukkunersiuinermut attuumassutilinnik suliffiup iluani nakkutilliinermik paasisagarneq
angusarparput, ingerlatseqatigiiffimmili suliffiup iluani nakkutilliinerup pitsaanerpaassusaa pillugu
inerniliissummik ogaatiginnissinnaanngilagut.

¢ Pisortat atugaattut naatsorsueriaaseq naleqquttuunersoq isummerfigisarparput, kiisalu pisortat
suliarisaattut naatsorsuuserinermut tunngasutut missiliutinerit, tamakkununngalu atasutut
paasissutissat tamakku naapertuuttuunersut isummerfigisarlutigit.

¢ Ingerlatsinerup nanginnissaa pillugu naatsorsueriaatsimi tunngaviusumik tunngavegartumik pisortat
ukiumoortumik naatsorsuutinik suliagarnerat, kiisalu kukkunersiuinermut uppernarsaammik
anguneqgartumik tunngaveqgarluni ingerlatseqatigiiffiup ingerlatsinermik nangitsinsinnaassusaa pillugu
annertuumik qulartogarnermik pilersitsisinnaasunik pisunik imaluunniit pissutsinik attuumassutilinnik
annertuumik nalornisoqarpat inerniliissuteqarpugut. Annertuumik nalornissuteqartogarnera
inerniliissutigissagutsigu kukkunersiuisartutut nalunaarutitsinni tamanna pillugu ukiumoortumik
naatsorsuutini paasissutissat sianigeqqussavavut, imaluunniit, paasissutissat taama ittut
naammassanngippata inerniliinerput naleqqussassallutigu. Kukkunersiuinermut nalunaarutitsinnut
ullormut angusarineqartutut kukkunersiuisartut uppernarsaataannik inerniliinigut tunngavegarput.
Taamaattorli siunissami pisogarnerit imaluunniit pissutsit ingerlatseqatigiiffiup ingerlataminik
nangitsisinnaajunnaarnissaa nassatarisinnaavaat.

¢ Ukiumoortumik naatsorsuutinik tamakkiisutut sagqqummiussat, iluserisat imarisallu, ilanngullugit
nalunaarsuutini paasissutissat, kiisalu ukiumoortumik naatsorsuutit aningaasanik ingerlatarisanik
tunngaviusunik tamakkuninnga, aammalu pisogarnernik tamakkuninnga eqqortunik takussutissiillutik
taamatut takussutissiissuteqartuunerat isummerfigaagut.

Ilaatigut kukkunersiuinerup pilersaarutigisatut annertussusaa, aammalu piffissamut tunngatillugu
gaqugukkut pissarnera, kiisalu annertuutut kukkunersiuinermut tunngasutut paasisat, ilanngullugit suliffiup
iluani nakkutilliinermi annertuunik amigaateqarsinnaanerit, kukkunersiuinerup nalaani suussusersisagut
pillugit pisortagarfimmik attaveqagateqarpugut.

Pisortat nalunaarutaat pillugu oqaaseqaat
Pisortat pisortat nalunaarutaannut akisussaasuupput.

Ukiumoortumik naatsorsuutit pillugit inerniliinitsinni pisortat nalunaarutaat ilaanngilaq, pisortallu
nalunaarutaat pillugu qularutiginngisatsinnik inerniliissummik sumilluunniit ogaatigisaganngilagut.

Ukiumoortumik nalunaarutip kukkunersiornegarneranut atatillugu pisortat nalunaarutaata atuarnissaa
akisussaaffigaarput, tassungalu atatillugu pisortat nalunaarutaat ukiumoortumik naatsorsuutinut
annertuunik ataqgatigiissuuffeqannginnera, imaluunniit kukkunersiuinitsinni ilisimasanik angusarisatsinnut,
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Kukkunersiuisup namminersortup kukkunersiuisartutut oqaaseqaataa
allatulluunniit iluseqgartutut annertuunik kukkussunik paasissutissanik imagarpasinnera isumaliutigissallutigu.

Tamakku saniatigut akisussaaffigisarput tassaavoq ukiumoortumik naatsorsuuserisarnermut inatsit
najoqqutaralugu paasissutissanik piumasagaataasunik pisortat nalunaarutaata imaqarnera pillugu
isumaliutegarnissaq.

Suliarisat isumagineqartut tunngavigalugit pisortat nalunaarutaat ukiumoortumik naatsorsuutinut
naleqqussuusoq, aammalu ukiumoortumik naatsorsuuserisarnermut inatsisini piumasagaataasut

najoqqutaralugit suliarineqarsimasoq paasinninneraarput. Pisortat nalunaarutaanni annertuunik

kukkussutigisanik paasissutissanik naassaarsimanngilagut.
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Kukkunersiuisup namminersortup kukkunersiuisartutut ogaaseqaataa

Nuuk, den 16. april 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Claus Bech
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31453
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Kisitsisit pingaarnerit, kisitsisillu najogqutassat

2025 2024 2023 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Naatsorsuutit inernerinik nalunaarsuutit
llanngaareerluni isertitat 96.753  80.856  72.590  71.379  71.132
Tamakkiisumik isertitat 68.531 53.594  49.245  45.084  48.970
Ingerlatsinermit pingaarnermit inernerit 48.209 36.994  33.009  36.297  36.915
Aningaasatigut inissitat, ilanngariikkat -17.508 -9.950  -1.761 -2.385 -2.984
Ukiumi angusat 22.765  20.283  23.436  25.434  28.586
Ogimaaqatigiissitsineq
Ogimaaqatigiissitatut aningaasartat 1.632.582 1.580.945 1.263.992 1.246.946 1.238.921
Nammineq aningaasaatit 322.982 300.217 279.934 256.498 231.064
Aningaasat kaaviiaarneri
Ingerlatsinernit aningaasat kaaviiaartut 42.144 42,696  43.985 34.350  46.191
Iluanaarniarluni aningaasaliinernit aningaasat kaaviiaartut -62.222 -341.155 -39.112 372 9.813
Aningaasaliinermik suliarisanit aningaasat kaaviiaartut 20.066 282.871 -12.495 -19.938 -92.299
Aningaasat kaaviiaartut katillugit -12 -15.588  -7.622  14.784 -36.295
Tigussaasutut sanaartukkani nalilinni iluanaarniarluni -152.812 -339.493 -39.112 -16.290 -384

aningaasaliinerit

Kisitsisit najoqqutassat

Annerpaatut killiffissaq 70,8 66,3 67,8 63,2 68,8
Sinneqartoorutit annertussusaat 49,8 45,8 45,5 39,6 49,1
Attassisinnaanerup annertussusia 19,8 19,0 22,1 20,6 18,7
Nammineq aningaasaatini erniat 7,3 7,0 8,7 10,4 13,2

Kisitsisini pingaarnerni aamma kisitsisini najogqutassani kisitsisit najoqqutaasut imatut naatsorsorneqarput:

Annerpaatut killiffissaq: Tamakkiisumik angusat x 100
Ilanngaateqgareerluni kaaviiaartitat
Sinneqgartoorutit annertussusaat: Ingerlatsinermi angusat x 100

Ilanngaateqgareerluni kaaviiaartitat

Attassisinnaanerup annertussusia: Nammineqg aningaasaatit x 100
Naleqgartuutit tamarmiusut, ukiup naanera

Nammineq aningaasaatini erniat: Akileraarutit kingorna angusat x 100 Nammineq aningaasaatit agguaqatigiissitat
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Pisortat nalunaarutaat

Ingerlatat pingaarnerpaat

Inissialiornissamik, piginnittuunissamik, imaluunniit tunisinissamik, attartortitsinissamik, aammalu
ingerlatseqatigiiffimmit pigineqartutut pigisatut illuutinik aalajangersimasunik, naleqartuutinillu allanik aqutsinissamik
siunertagarluni ILLUUTILEQATIGIIT ILLUUT pilersinneqarpoq.

Namminersorlutik Ogartussanut iluaqutaasussamik ingerlatseqatigiiffimmik atuinikkut illuliorlunilu sanaartornermik
suliniutinut realkredit agqutigalugu aningaasaliiffiginninnerit anguniarlugit ingerlatseqatigiiffik pilersinnegarpogq.

Pigisatut illuutinik aalajangersimasunik aqutsinissaq imaluunniit kiffartuussinissaq ingerlatseqatigiiffiup pingaarnertut
suliassarinngilaa, taamaattumillu suliassat annertuumik suliarinnittussarsiuunneqartarput.

2025-mi siulersuisut arfinileriarlutik ataatsimiissimapput.
Ingerlatani aningaasanullu tunngasunullu tunngasuni allanngoriartornerit

ILLUUT-mi inissiat amerlanerpaartaat Namminersorlutik Ogartussani, naalagaaffimmilu atorfillit
inissiaattut, kolliegianilu inissiatut attartortitaapput.

2025-mi ILLUUT-mut kaaviiaartitat inerneraat 96,8 mio. kr., tassaallutik missingersuutaasunut
ganittuaraasut, tassaasimasut 93 mio. kr.

ILLUUT inissiaatiminik illuutigisaminillu ingerlatsinermik pitsaanerpaanngorsaaniartuarpoq, taamaalilluni
ganoq issutsip pitsaasup sivisuumillu attataqgarsinnaaneq qulakkeerniarlugit. Iliuuserisap taassuma ilaatut
ingerlatsinermi aserfallatsaaliuinermilu suliassat arlallit attuumassutilittut sulegatigisanut
suliffeqarfiutilinnullu neqeroorutaasarput.

2025-mi illuutit arlallit eqgaanni salami nunatanik nutaanik ilanngussuutegarnerit naammassinegarput,
ilanngullugit basketballertarfik, aamma timigissarnermut - fitnessimut - atortorissaarutit. Nalinginnartut
aserfallatsaaliuinerit, soorlu silatini gisunnik galipaanerit, aamma galiani gallissutaasunik misissuinerit
naammassineqarput. Pitsaaliuinertut suliani illunik tamarmiusunik ajornanngippat kukkussutinik
ussiitsoqarnernillu najugallitimmaga namminneq sianiginngisaannik suussusersiniarluni vicevaertit misissuineri
naammassinegarput.

WO2CN-C34JU-K6KG6-XYK5J-YUIKY-THKM 5

Najugalinnut tamanut inissiani avatangiisinik toqqissisimanartunik, ingerlalluartunik kajungernartunillu
pilersitsinissaq pillugu anguniagaqarfilittut Illuut A/S-ip illuutinik inerikkiartortitagartuarlunilu
ingerlatsinermini piujuartitsineq, najugalinnik ilanngussuineq aningaasagarnikkullu akisussaaffeqarneq
alaatsinaatarai.

Greenland Airports A/S-imut (GAIR-imut) qullersagarfiup sanaartornera suli ingerlatarineqarpoq. Illuliorneq
1800 kvadratmeterit missaanniippoq, aammalu 2026-mi juulimi naassinegarnissaa naatsorsuutiginegarpogq.
2025-mi juulip gaammataani Illuut A/S-ip Ilulissani Paulus Kristensenip Aqqutaa 28-mi inissisimasoq illu
pisiaraa, tassaniillutik inissiat tallimat, tamarmik inuussutissarsiorfimmi inissiamik attartugagarnermut
isumagatigiissutikkut GAIR A/S-imut attartortitaasut.

Penneo dokumentnggle:

Ilulissani aamma Qaqortumi GAIR A/S-imut attartortitassanik illunik amerlanernik pilinnik pissarsiniarnissaq
imaluunniit sanaartornissaq suli sulissutiginegarpoq. Qaqortumi illuut arfinilinnik inissiartalik 1. januar 2026 -
mi tigunegassaaq, taamatuttaaq Greenland Airports International A/S-imut inuussutissarsiorfimmi inissiamik
attartugaqarnermut isumagatigiissutikkut attartortitassaq.

Tuulliit pillugit suliniummi inissiat sinneruttut, tassaasut Inatsisartuni ilaasortanut inissiat
kinguartuulaartumik 2025-mi juunip gaammataani tiguneqarput. Inissiat 24-t tamarmik, ataatsimoorfissatullu
illu Inatsisartut Allattogarfiannut attartortitaapput.

Januaarimi illuliarisani Qatserisuni napasuliamik kingullermik tigusagarpugut, tamaaniippullu tamarmik

inissianik 30-nik pilittut napasuliat pingasut. Inissianut taakkununnga innersuussinissamut pisinnaatitaaffik,
aamma innersuussinissamik pisussaaffegarfik pillugit peqqginnissagarfillu isumaqatigiissuteqartogarpogq.
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Pisortat nalunaarutaat

Ingerlatani aningaasanullu tunngasunullu tunngasuni allanngoriartornerit (nanginnera)
2024-mi Royal Greenlandimit ingerlatseqgatigiiffimmit Qeqgertat A/S-imit aktiat 49 %-ii Illuut A/S-ip
pissarsiarivai. Ingerlatseqatigiiffik Royal Greenlandip qullersagarfissaata nutaat pilersinnissaa pillugu
siunertagarluni Royal Greenlandimit, aamma soraarnerussutisiat pillugit ingerlatsegatigiiffimmit SISA-mit
pilersinneqarpoq. Sanaartorneq ingerlanneqarpoq, 2027-milu maaji/ juunimi nhaammassissasoq
naatsorsuutigineqarpoq. Royal Greenlandimut illuummut sivisuumik kipitinnegarsinnaanngitsumik
attartornissamut isumagatigiissut atsiorneqarpoq. Illuut A/S-ip pisortaa aamma ingerlatseqatigiiffik
Qegertat A/S-imi pisortaavoq.

ULL. 1. januar 2026-mi Namminersorlutik Ogartussanit Qapiarfiusaap sumiiffigisaani (Radiop gaggaani) inissiat
141-t Illuut A/S-ip akiligassarinagit tiguai. Tigusineq piumasaqgaatitagarpoq, tassalu tamaaneereersutut
inissianik isaterisoqassaaq, ikinnerpaatullu amerlagataanik inissianik sanaartortogaqgittogassalluni.
Sanaartorneq tigusinermi ukiut tallimat qaangiutsinnagit aallartisarsimassaaq. Inissiat 30,5 mio. kr. -nik
nalegassasutut naliliiffiginegarput.

ILLUUT -ip periusissiaa naapertorlugu ineriartortitsinissamik suliniutaasinnaasunik arlalinnik
sulissuteqartogarpoq, taamaattorli tamakku suliarisanut piviusunut suli kingunegartitaanngillat.

Aningaasat sillimmataasut

IlWuutileqgatigiiffiup nammineq aningaasaatai 323 mio.kr-upput (2024-mi: 300 mio.kr.), taamaalilluni
akiliisinnaassuseq tassaavoq 19,8 % (2024-mi: 19,0 %) Namminersorlutik Ogartussanut akiitsut ilanngunnagit.
Ingerlatseqgatigiiffiup Namminersorlutik Ogartussanut akiitsui 770 mio.kr. -upput (2024-mi: 771 mio.kr.)
Namminersorlutik Ogartussanut akiitsut ilanngullugit ingerlatseqatigiiffiup attassisinnaassusiat 66,9% -iuvoq
(2024-mi: 67,8%).

Ukiup ingerlanerani ingerlatsinermiit aningaasat 42,1 mio. kr. pissarsiareqqinnegarput. (2024-mi: 42,7
mio.kr). Tamatuminnga tunngavegartumik illuutilegatigiit ingerlannissaanik qularnaarinissamut aningaasat
sillimmatigineqartut naammattuuneri naliliiffigineqarput.

Ingerlatseqatigiiffimmi pisortaqarfik

ILLUUT -mi siulersuisut sisamanik inuttagarput. Siulersuisuni ilaasortanut CV-t, aammalu attaviginissaannut
paasissutissat nittartakkami takunegarsinnaapput. Ingerlatseqgatigiiffimmi sulisut tassaapput qullersaanertut
pisortaq, aamma teknikkimut pisortaq. Tamanna ingerlalluarpoq inissiat aqunnissaannik suliassat suliffiup
avataani pilersuisartunut arlalinnut suliarinnittussarsiuunnegarsimammata.

Periusissiaq

Ingerlatseqatigiiffiup periusissiaa tassaavoq ingerlatseqatigiiffiup ineriartorneranut naleqqiullugu
sulilluarniutegarnissag. Tamanna iluanaarutissanut aningaasaliinissamut periussiamik suliagarnermik
nassataqgartitsisimavoq, tassaniillutik inissiat 170-it tikillugit iluanaarutissanut aningaasaliinerit, aammalu
sivisuumik attartuinermut isumaqatigiissutinut allaffinnut kvadratmeterinik suli annertunernik
iluanaarutegarnissanut aningaasaliinerit. Iluanaaruteqarnissamut aningaasaliinernut periusissiaq
tamatigoortutut Naalakkersuisunit akuerisaavoq, taamaattorli suliniutit ataasiakkaat tamarmik
immikkoortiterlugit Naalakkersuisunit aamma Aningaasagarnermut Ataatsimiititaliamit akuerineqassapput.
Aningaasaliinissamut periusissiaq 2026-mi ilaatigut Radiup Qaqgaani inissianut taakkununnga 141-nut
taartissatut inissianik nutaanik ilasiffigineqassaaq.

Suli ILLUUT -imi ingerlatsinerup pitsaanerpaanngorsarnissaa, aammalu inissiani pitsaalluartuussutsip
attannissaa sammineqartuarput. Tamanna ilaatigut aserfallatsaaliuinissamut pilersaarutit
atuutsilernerisigut, pimoorussatut nakkutilliisarnertigut, aammalu pilersuisunit nakkutilliisarnertigut
suliarinegassaaq. Facility aqutseriaatsimik aaqqiissutip Daluxip atuutsilernissaa aallartisarneqgarpoq,
taannalu 2026-mi tamakkiisutut ilanngussimalissasoq naatsorsuutiginegarpog.

Inissianik tunisaqarneq
Namminersuutigisatut inissianik pilersuinermik tapersersuiniarluni ILLUUT -ip inissianik tunisaqartuarnissaa
naatsorsuutigineqarpoq.

2025-mi inissiaq ataaseq tininegarpoq, illunillu tunineqartussanit gimatsinissamut kaammattuiniarluni Illuut A/S

iliuuserisanik naammassisagarsimanngilaq.
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Pisortat nalunaarutaat

IHuutini tullinnguuttuni inissianik niogqutegartogarpoq:

Ejendomme Solgt i 2025 Resterende ultimo 2025
Tuapannguit 3-Tarn 6 0 5 ud af 30

Natsiag 2 1 0

Raekkehuse 41 — 45 0 14 ud af 48

lalt 1
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Pisortat nalunaarutaat

Ingerlatani aningaasanullu tunngasunullu tunngasuni allanngoriartornerit (nanginnera)

Illuutigisami inissianik niogqutegarsinnaassagaanni piginnittut peqatigiiffiliorsimasariagarput, tassani ILLUUT
inissiat niogqutigineri malillugit sunniutigisamik annaasaqgartuulluni. Illuutigisami niuerneq aallartinnegarpat
anguniagaassaaq piginnittut peqatigiiffiannik aaqqissuussaalluartumik, takkuttussatut
aserfallatsaaliuinermut sillimmategarluni naleqquttunik aningaasanik katersagartumik pegartogarnissaq.

Anguniakkat, aamma ukiunut takkuttussanut naatsorsuutigisat

Illuut A/S-imi siunissaq ulluinnarni ingerlatsinernut ilanngunneqartussanik illuutinik inissianillu nutaanik
sanaartorlunilu pissarsinissaq alaatsinaatagarnermik tunissaaq. Tamatuma aamma nassataraa
immikkoortoqarfinnik aaqqissuussiffinnillu allanik annertuumik suleqateqarneq. Tamatuminnga
tunngaveqarluni [lluut A/S-ip naatsorsuutigaa 2026-mi suli ataatsimik sulisumik atorfinitsitsinissani, tassalu
suliniutinik nutaanik suliarisassani malinnaasinnaaniarluni, taamaalineranilu ingerlatsineq suli
ingerlalluartuusuoq qulakkeersinnaaniarlugu.

Ukiumi inernerisaq naatsorsuutigisatut allanngoriartornissamut sanilliullugu

Akileraarutit siogqullugit ukiumi inernerisaq 31 mio. kr. naatsorsuutigisamit 32,9 mio. kr. -usumit
annikinneruvoq. Tamatumunnga arlalinnik pissutissagarpoq, inissiani aningaasartuutini naatsorsuutigisanut
naleqgqiullugit pingaarnertut amerlanernik aningaasartuutegarfiusimammata.

Ukiup naatsorsuuteqarfiup naanerata kingorna pisimasut pingaarutillit

ULL. 1. januar 2026-mi Illuut A/S-ip akiligassarinngisaminik Namminersorlutik Ogartussanit sumiiffimmi
Qapiarfiusaami (Radiup Qaggaani) inissiat 141-t tigusimavai, tassani tigusagarnermi ikinnerpaatut illut taakku
amerlagataannik isateralunilu sanaartornissamik piumasagaategartoqgarluni. Sanaartornerit tigusinermit ukiut
tallimat gaangiutsinnagit aallartisarnegarsimassapput.

Tamanna eqgaassanngikaanni ogimaagqatigiissitsiffittut ullormit ullog manna tikillugu ukiumoortumik
nalunaarutaasumik nalilersuinermik allanngortitsisunik pisogarsimanngilaq.

Siunissamut naatsorsuutigisat

2026-mut naatsorsuutigisat tassaapput inissianik nutaanik ingerlataqalersitsinerit, allaffinnillu
attartortitsinerit annertunerusumik kaaviiaartitanik tunisinissaat, taamaalisukkulli ingerlatsinernut
ernianullu ilassutinik aningaasartuutegassalluni.

2026-mi kaaviiaartitat 105-109 mio. kr.-ussanerat naatsorsuutigineqarpoq, akileraasutit sioqqullugit
angusat 33-38 mio. kr.-ussallutik.
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Inernerit nalunaarsorneri 1. januar - 31. december
2025 2024
Nal. tkr. tkr.
llanngaaseereerluni angusat 96.753 80.856
Ingerlatsinermi isertitat allat 713 1.652
Suliffiup avataani aningaasartuutit -28.935 -28.914
Angusat ilanngaasernagit 68.531 53.594
Sulisogarnermut aningaasartuutit 1 -3.034 -3.173
Nalikilliliinerit nalinillu appartitsinerit 2 -17.288 -13.427
Ingerlatsinermi angusat 48.209 36.994
Aningaasalersuinermi isertitat allat
1 81
Aningaasalersuinermi aningaasartuutit allat -17.509 -10.031
Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat 30.701 27.044
Ukiumi angusat akileraarutaat 3 -7.936 -6.761
Ukiumi angusat 22.765 20.283
Angusat atugaanissaannut siunnersuutit
. . 9.892 7.342
Ileqqoreqqusani aalajangersakkatut toqqortat
Angusat nuussat 12.873 12.941
22.765 20.283

Katillugit
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Ogimaaqatigiiffik 31. december

Naliliutit

2025 2024
Nal. tkr. tkr.
.. . 1.570.721 1.473.
Toqqaviit aamma illut >70 3.560
Sanaartukkat allat, ingerlatsinermi atukkat pequtillu 332 332
Sanaartukkat naliliutit sananeqartut sioqqutsisumillu akilikkat 44,600 96.114
Sanaartukkat naliliutit tigussaasut 4 1.615.653 1.570.006
Suliffinni ilannguffiusuni aningaasaatit 7.350 7.350
Aningaasalerinermi sanaartukkani naliliutit 5 7.350 7.350
Sanaartukkani naliliutit 1.623.003 1.577.356
Tunisinermi sulissinermilu pisassareriikkat 1.394 1.987
Pisassareriikkat allat 8.185 1.590
Pisassareriikkat 9.579 3.577
) L. 0 12
Aningaasat tigoriaannaat
. - e e 9.579 3.589
Kaaviaartitsinermi naliliutit
Naliliutit 1.632.582 1.580.945
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Ogimaaqatigiiffik 31. december

Akiitsut

2025 2024
Nal. tkr. tkr.
. . . 4.11 54.11
Aktiatigut aningaasaatit > 0 0
Sillimmatigisat sinner 141.882 131.990
Angusanik nuussinerit 126.990 114.117
Nammineq aningaasaatit 322.982 300.217
Akileraarutinut kinguartitanut toqqortat 91.778 83.841
Pisussaaffigisat toqqortat 91.778 83.841
Realkreditinstituttinut taarsigassat 365.483 251.703
Namminersorlutik Ogartussanut taarsigassat 769.669 771.162
Akiitsunut pisussaaffiit sivisuumik akilersugassat 6 1.135.152 1.022.865
e . . 13.977 11.677
Realkreditinstituttinut taarsigassat
Aningaaserivinnut akiitsut 41.526 136.048
Niogqutissanik sullissinernillu pilersuuteqgartartut 5.053 7.249
Akiitsut allat 22.114 19.048
Akiitsunut pisussaaffiit sivikitsumi akilersugassat 82.670 174.022
Akiitsunut pisussaaffiit 1.217.622 1.196.887
1.632.582 1.580.945

Akiitsut

Isumagatigiissutini pisussaaffiit aamma akiligassaasinnaasut

(eventualpostit) il.il.

Taarsigassarsianut qularnaveeqqutit aamma
qularnaveeqqut

Qanimut suleqatit

Ukiup naatsorsuiffiup naanerata kingorna pisut
pingaarutillit
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Nammineq aningaasaatit nalunaarsorneri

tkr.

1. januar 2025-mi nammineq aningaasaatit

Angusat atugarinissaannut siunnersuut

31. december 2025-mi nammineq aningaasaatit

Aktiekapital @vrige reserver

54.110 131.990

9.892

54.110 141.882

Overfeort
resultat

114.117

12.873

126.990

| alt

300.217

22.765

322.982

Sillimmatit sinneri tassaapput ingerlatsiviup illuutaanik aserfallatsaaliuinissamut sillimmatit tassungaannaq

atornegarsinnaasut.
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Aningaasanik kaaviiaartitsinerup nalunaarsornera 1. januar - 31. december

2025 2024
tkr. tkr.
Ukiumi angusat 22.765 20.283
17.288 13.427
Ukiumi nalikilliliissutit utertitat -713 -1.652
Piviusunngortitsinermi iluanaarutinik utertitsinerit 7.936 6.761
Ukiumi angusanit akileraarutit utertitat -6.002 -3.162
Pisassarisani allannguutit (akileraarutit ilanngunnagit) 870 7.039
Akiitsunut sivikitsumi akilersugassani allannguutit (akileraarutit, 42.144 42.696
naafferartumik akilersugarisassat aamma kassekredit ilanngunnagit)
Sanaartukkanik tigussaasunik pisinerit -65.189 -339.493
Sanaartukkanik tigussaasunik tunisaqarnerit 2.967 5.688
Aningaasalerinermi sanaartukkanik nalilinnik pisinerit 0 -7.350
lluanaarutigisassatut aningaasaliinernit aningaasat kaaviiaarnerat -62.222 -341.155
Sivisuumik killilikkami taarsigassarsianit iluanaarutit 142.713 298.794
Taarsigassarsianik naafferartumik akilersuinerit -143.755 -10.782
Ingerlatsinermi akiitsuni allannguutit 21.108 -5.141
Aningaasaliinerni aningaasat kaaviiaarnerat 20.066 282.871
Tigoriaannarni allannguutit -12 -15.588
Tigoriaannaat 1. januar 12 15.600
Tigoriaannaat 31. december 0 12
31. decembarimi tigoriaannaat imatut
nassuiarneqarput: 0 12
Aningaasaatit tigoriaannaat
Tigoriaannaat 0 12
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Nalunaarsuinerit

2025 2024
tkr. tkr.
1 | Sulisunut aningaasartuutit
Agguaqatigiissillugit inuit piffissaq tamaat atorfeqartitat 2 2
amerlassusaat
Aningaasarsiat akissarsiallu 2.952 3.094
Soraarnerussutisiassat 82 79
3.034 3.173
Pisortaqarfimmi aningaasarsiat
1.631 1.686
Siulersuisut aningaasarsiaat 346 343
1.977 2.029
2 | Nalikilliliinerit nalinillu appartitsinerit
[lluutit 17.288 13.427
17.288 13.427
3 | Ukiumi angusat akileraarutaat
Ukiup siulianut tunngasutut akileraarutit iluarsineri 7.936 6.761
7.936 6.761

4 | Sanaartukkat pigisat nalingat

tkr.

Pisiat akiviat 1. januar 2025
Ilanngussat

Tunisat

Pisiat akiviat 31. december 2025

Nalikilliliinerit nalilu appartinneri 1. januar 2025
Pigisat tunisat nalikilliliinerisa uterteqqginneri
Ukiumi nalikilliliinerit

Nalikilliliinerit nalilu appartinneri 31. december 2025

Naatsorsuutinut tunngasutut nalingisaq 31. december 2025

Grunde og
bygninger

1.635.478
116.703
-2.661
1.749.520

161.918
-407
17.288
178.799

1.570.721

Andre anlaeg, Mat.anlaegsaktiver
driftsmateriel og under udferelse og

inventar

8.860
0
0

8.860

8.528
0
0

8.528

332

forudbet.

96.114
36.109
-87.623
44.600

C

44.600
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Nalunaarsuinerit

5 | Aningaasalersuinermi

sanaartukkani naliliutit Kapitalandelei

associerede
virksomheder

tkr.

Pisiat akiviat 1. januar 2025 7.350
Pisiat akiviat 31. december 2025 7.350
Naatsorsuutinut tunngasutut nalingisaq 31. december 2025 7.350

7 | Akiitsunut sivisuumik

akilersugassanut pisussaaffiit 31/12 2025 Afdrag Restgeeld 31/12 2024
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Realkreditinstituttinut taarsigassat 379.460 13.977 209.516 263.380
Namminersorlutik Oqgartussanut 769.669 0 771.162 771.162
taarsigassat

1.149.129 13.977 980.678 1.034.542

Namminersorlutik Ogartussanut taarsigassarsianiipput Namminersorlutik Ogartussanit taarsigassiinermut
allakkat. Taarsigassat tassaapput ernialigaanatillu naafferartumik akilersugassaanngitsut, aammalu
Namminersorlutik Oqgartussat tungaannit atukkunnaarsitaasinnaanngitsut. Taarsigassarsiat inissianut
taarsigassarsisitsinermut allakkami ilaasut tamakku nioqqutigineri malitsigalugit akilersorneqgassapput.

7 | Isumaqatigiissutini pisussaaffiit aamma akiligassaasinnaasut (eventualpostit) il.il.
Akiligassaasinnaasunut pisussaaffiit

Ilannguffigisatut ingerlatseqatigiiffimmut Qegertat A/S-imut tunngasumik piginnittuunermut
isumagatigiissut ingerlatseqatigiiffiup atsiorsimavaa, tassanilu illumik Qegertat A/S-ip
sanaartorneranut atatillugu ingerlatseqatigiiffik ajornanngippat sinnerisanik aningaasaliissutinik
atugassiinissaminut pisussaaffilerpoq. Aammattaaq Qeqgertat A/S-ip ingerlajuartutut aningaasanik
tigoriaannarnik amigartoorutaanik matussusiinissamut, maanakkuugallartoq ukiut 30-t
ingerlaneranni 80 mio. kr.-nngortussatut missiliuutigisanut matussusiinissamut
ingerlatseqatigiiffiup taarsigassarsiatut aningaasalersuutinik atugassiiuarnisaat
isumagqatigiissutiginegarpoq.

8 | Taarsigassarsianut qularnaveeqqutit qularnaveeqqusiinerillu
Realkreditinstituttinut taarsigassarsiat 379.461 t.kr.-t inissiaatini taarsigassarsianut qularnaveeqqutitigut
qulakkeerneqarput, taakkulu naatsorsuutinut tunngasutut nalingat tassaapput 371.696 t.kr.

Aningaaserivimmi taarsigassarsianut 41.509 t.kr. -nut qularnaveeqqusiinermut inissiaatini taarsigassarsianut
qularnaveeqqutitigut, ogimaagqatigiissitsiffittut ullormi naatsorsuutinut tunngasutut nalingat tassaasunut
378.975 t.kr.-nut taaginnarlugu nalimut 135.000 t.kr.-nut pigisanik qularnaveeqqusissutinik suliffik
atugassiisimavoq.
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Nalunaarsuinerit

9 | Qanimut suleqatigisat

Ingerlatseqatigiiffimmut gqanimut suleqgatigiisaniipput makku:

Ingerlatseqatigiiffimmi pisortagarfimmi siulersuisunilu ilaasortat, ingerlatseqatigiiffiup kisermaassilluni
aktianik piginnittua, Namminersorlutik Ogartussat, kiisalu ilannguffigisatut ingerlatseqatigiiffik Qegertat
A/S.

Aalajangiisutut sunniuteqarneq
Namminersorlutik Oqartussat ingerlatseqatigiiffimmi aktianik tamanik piginnittuuvoq, taamaattumillu
tamatumunnga aalajangiisutut sunniuteqartartuulluni.

Qanimut sulegatigisanut nuussinerit

Ingerlatseqatigiiffik niuerfimmut tunngasutut atugassarisani isumagatigiissutaasimanngitsunik ganimut
suleqatigisat pegatigalugu nuussagarsimanngilaq. Takukkit ARL § 98¢, imm. 7-imi nuussinerit pillugit
taamaallaat nalinginnartut niuerfimmut tunngasutut atugassarisani naammassineganngitsut
ilisimatitsissutaasut.

10 | Ukiup naatsorsuuseriffiup naanerata kingornatigut pisut pingaarutillit

ULl. 1. januar 2026-mi Illuut A/S-ip akiligassarinngisaminik Namminersorlutik Oqartussanit sumiiffimmi
Qapiarfiusaami (Radiup Qaqgaani) inissiat 141 -t tigusimavai, tassani tigusagarnermi inissiat
tamaaneereersut isaterlugillu ikinnerpaatut illut taakku amerlagataannik sanaartornissamik
piumasagaategartoqarpoq. Sanaartornerit tigusinermit ukiut tallimat qaangiutsinnagit
aallartisarnegarsimassapput.

Tamanna eqgaassanngikaanni ogimaagatigiissitsiffittut ullormit ullog manna tikillugu ukiumoortumik
nalunaarutaasumik nalilersuinermik allanngortitsisunik pisogarsimanngilaq.
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2025-mut ILLUUTILEQATIGIIFFIK ILLUUT -imut ukiumut nalunaarusiaq suliffinnut naatsorsuusiornermut
inissisimaffik B-mi kalaallit ukiumut nalunaarusiornermut inatsisaanni aalajangersakkat,
naatsorsuusiornermut inissisimaffik C-mit malittarisassianik ilanngussiffigisaq naapertorlugu suliarinegarpoq.

Ukiup siuliatuulli naatsorsuusereriaatsip assinga malillugu ukiumut nalunaarusiaq suliarineqarpoq.

Naatsorsuutitigut angusat nalunaarsorneqarnerat

Ilanngaaseereerluni kaaviiaartitat

Ilanngaaseereerluni kaaviiaartitat, tassaasut inissianik attartortitsinermi isertitat, aningaasaatitigut
iluanaarutit assingusullu ilanngullugit naatsorsorneqgassapput, tassalu ukioq naatinnagu pilersuineq
aamma pisisumut nalorninartorfiusinnaasutut ikaarsaarnerit pisimassappata, aammalu isertitat
tutsuiginartumik naatsorsorneqarsinnaallunilu tigunegarsimasutut naatsorsuutiginegarsinnaassappat.

Ingerlatsinermi isertitat allat

Ingerlatsinermi isertitat allaniipput ingerlatseqgatigiiffiup ilusaanut naleqqgiullugu tulliusutut ittutut
naatsorsuutini inissitat. Aammattaaq sanaartukkatut nalilinnik tigussaanngitsunik aamma
tigussaasunik niogqutegarnermi iluanaarutit, kiisalu ingerlatsinermi annaasat, aamma
aaqgqiagiinngiffinni taarsiinerit, kiisalu aningaasarsiani taarsiinerit ilaapput. Taarsiinerit
ilanngunneqartarput isertitat piviusunngortissinnaasuuneri missiliuutiginegaraangata.

Aningaasartuutit avataaneersut allat

Aningaasartuutini avataaneersuni allaniipput tunisassiornermi, niogqutegarnermi,
pilersuutegarnermi allaffissornermilu aningaasartuutit, ilanngullugit nukissiutinut, ussassaarinernut,
ininut, pisassaqgarfigisanit annaasanut, attartortitsinernut aningaasartuutit il.il.

Sulisogarnermut aningaasartuutit

Sulisogarnermut aningaasartuutiniipput aningaasarsiat akissarsiallu, ilanngullugit feeriagarnersiutit
pensionisiallu, kiisalu ingerlatseqatigiiffimmi sulisuusunut inuuniarnermi sillimmasiinernut il.il.
aningaasartuutit allat.

Suliffinni ilanngussani aningaasaatinit isertitat

Suliffinni ilanngussani aningaasaatinit isertitat ukiumi naatsorsuiffimmi, iluanaarutit nalunaarneqarfiani
isertitatut naatsorsuutinut ilanngunneqassapput. Tunisinerni ajornanngippat iluanaarutit naatsorsuutinut
ilanngunnegassapput, tassalu aningaasaatini tunisani aningaasgarnikkut pisinnaatitaaffiit attuumassutillit
nuunnegarneranni, taamaattorli siusinnerpaatut iluanaarutaasoq piviusunngortinneqarpat, imaluunniit
piviusunngortissinnaasutut isigineqarpat. Aammattaaq nalikilliliinerit saniatigut piviusutut annaasat
ilaasarput, tassalu taama ittut paasineqaraangata.

Aningaasaliinernit isertitat aningaasartuutillu

Aningaasaliinernit isertitani aningaasartuutinilu ipput ernianit isertitat aamma aningaasartuutit,
pappiaranit aningaasanik nalilinnut, taarsigassarsianut, aammalu nunat allamiut aningaasaataasigut
niogquteqarnernut tunngasutut aningaasat nalingini iluanaarutit annaasallu piviusunngortitat
aamma piviusunngortinneganngitsut, kiisalu akiligassarisatut akileraarutinut aaqqiissutit il.il. iluini
ilanngussat ajunngitsorsiassallu. Aningaasaliinernit isertitat aningaasartuutillu naatsorsuutitigut
angusat nalunaarsornerinut ilanngullugit naatsorsornegassapput, atorneqarlutik aningaasat ukiumut
naatsorsuiffiusumut tunngasut. Ernianit isertitat aamma aningaasartuutit taakku naligisaasa
annaasaqarfiuneri taarsigassarsiarisanullu aningaasartuutaasut agguataarlugit akiviusunut
naatsorneqarput.

Ukiumi angusanit akileraarutit
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iumi pinegartumi akilersaarutit tassaasut mi pineqartumi aki%(rlarutit piviusut aamma
akileraarutit kinguartitat al-lannguutaat, naatsorsuutini angusat nalunaarsorneqarnerannut
ilanngunneqartarput taakku ilaat ukiumi pineqartumi naatsorsuutitigut angusanut
attuumassuteqartuusut, kiisalu namminerisamik aningaasaatinut toqgqaannartut taakku ilaat,
namminerisamik aningaasaatinut allattukkanut toggaannartumik attuumassuteqartuusut.

Ogimaagqatigiissitsineq

Sanaartukkanut pigisat nalillit

Toqgaviit aamma illuutit, niogqutissiornermi atortut aamma maskiinat kiisalu sanaartukkat allat, ingerlatsinermi atortut
aamma pequltit pisiarinerini naliviannut nalilerneqgartarput, taakkunnga nalikilliliinerit aamma nalinik appartitsinerit
katiterneqartut ilanngaatigalugit. Togqgavinnik nalikilliliinerit atorneganngillat.

Nalikilliliinermut tunngaviusoq tassaavoq pisiarinegarnerani akivik tassannga ilanngaatigalugit atornegarnerata
naammassinerata kingornatigut nalinga sinneruttussatut naatsorsuutigisaqg.
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Pisiarinerini naliviannut ilaapput pisiarinerani akia, aningaasartuutit pisinermut togqaannartumik attuumassuteqartut,

tassalu piffissamut pigisap nalillip atorneqalernissaanut piareernissaa tikillugu.

Pigisat naatsorsuutigisatut atugarinissaanut piffissanik tullinnguuttutut nalilersuinermik tunngaveqartumik
nalilikkiliissutit tulleriisinnegartut isumagineqassapput:

Atugarineqarfia Nalingata

sinnera

IHuutit Ukiut 30-50-it 50%
Ingerlatsiviit allat, ingerlatsinermut atortuutit pequtillu Ukiut tallimat 50%

Sanaartukkanik pigisanik nalilinnik niogquteqarnermi iluanaarutit imaluunniit annaasat niogquteqarnermi
aningaasartuutit ilanngaatigalugit nioqqutigisap akiata, aammalu niogquteqarnerup nalaani
naatsorsuuserinermut tunngasutut nalegassutsip akornanni assigiinngissutitut naatsorsornegarput,
tunisinermi aningaasartuutit ilanngaatigineqassallutik. lluanaarutit imaluunniit annaasat naatsorsuutitigut
angusat nalunaarsornerini ilanngullugit naatsorsorneqarput, ingerlatsinermut isertitat allat, imaluunniit
ingerlatsinermi aningaasartuutit allat ataannut inissinneqassallutik .

Aningaasaliinerni sanaartukkani nalillit

Suliffinni ilannguffigisani aningaasaatini pigisat pisiarinerini akiviannut naatsorsorneqartarput. Pisogarfinni
pisiarinerini akiviusoq pissarsiareqqginnissaanut nalinga qaangeraangagu tamanna nalimut appasinnerusumut
nalikillisinneqassaagq.

Sanaartukkat nalillit nalingisa annikillineri

Sanaartukkat nalillit naatsorsuuserinermut tunngasutut nalingat, kiisalu aningaasaliinerni sanaartukkat
nalingi ullumikkut nalinginut naatsorsorneganngitsut, ukiumoortumik nalilikkiliinikkut nalunaarutigineqartup
saniatigut nalingisa annikillinissaannut paasissutissatigut naliliiffiginegassapput.

Nalingisat annikillinissaannut paasissutissanik peqarpat nalilinnut ataasiakkaanut paarlattuatullu nalilinnut
egimattunut nalikilliliisitsinermut misiliisoqassaaq. Pissarsiareqqginnerata nalinganut nalilikilliliisogassaaq,
tassalu taanna naatsorsuuserinermut tunngasutut nalingisamut naleqqgiullugu appasinnerussappat.

Pissarsiareqqginneranut naliusoq tassaavoq aningaasatigut nalingisap aamma nioqqutiginerani nalingisap
annertunerpaamik naleqassusia, tassani ilanngaatigineqassallutik niogqutiginerani naatsorsuutigisatut
aningaasartuutit. Aningaasatigut nalingisaq naleqartuutaasumik, imaluunniit nalegartuutitut egimattut
atugariuarnissaannit ilanngaategareerluni aningaasanit kaaviiaartitanit naatsorsuutigisatni taakkunanit
ulluamikkut nalingisatut naatsorsorneqassaaq, tassani aamma ilaassalluni nalegartuutaasumik, imaluunniit
nalegartuutitut eqgimattut atoreernerisa kingornatigut nioqqutiginerisigut naatsorsuutigisatut
iluanaarutaasut. Erniap kisitsisaa atornegarpoq, taannalu naleqartuutit assingannut
aarleqqutissartaganngitsutut niuerfimmi erniamut, piginnittullu iluanaarutegarnissamik piumasagaataannut
ersersitsiniutaavoq. Ingerlatsiffiup nalaani siuarsarnerup annertussusaa suliffeqarfimmi najoqqutarisartagaq
najoqqutaralugu aalajangernegassaaq.

Pisassareriikkat

Pisassareriikkat pisiarineqgarneranni naliviannut nalingi assigiiaartillugit nalilerneqartarput taakku
nalinginnaasumik assigisarlugu akiviat aalajangersimasoq. Nalingisaq annaasaqaatigisassatut ilimagisanik
pinngitsoortitsiniarluni nalinik appartitsinernik annikillisinneqartarpoq.

Annaasat piareersimaffiginiarlugit nalingit appartinnegartarput, tamatumani pisassareriikkap, imaluunniit
pisassarisanut ingerlatsiviup (portefgljep) nalegassusiata ajortissimaneranik kinaassusersiunngitsumik
ilimanaataasumik takkuttogarsimanissaa naliliiffigineqartarluni. Ataasiakkaanut tunngasutut pisassarisani
naleqassutsinik ajortisaasogarnermik kinaassusersiunngitsumik ilimanaataasoq pigineqassappat ataasiakkaanut
tunngasutut inissisimaffimmi nalingit appartinnegassapput.

Ataasiakkaanut tunngasutut kinaassusersiunngitsumik naleqassutsinik ajortisaasogarneranik ilimanaataasunik
peganngitsuni pisassarisat naleqassutsit ajortinnissaannut kinaassusersiunngitsumik ilimanaataasunut
ingerlatarisatut inissisimaffiusumiittuni nalilersuisoqassaaq. Ingerlatarisat pingaarnertut akiitsullit
angerlarsimaffianni, aammalu ingerlatseqatigiiffiup aningaasanik pisassanik aarleqgqutaasunik aqutsinermut
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politikkia malillugu aningaasanik pisassanik nalilersuinerni tunngaveqartinnegarput. Ingerlatarisanut
atorneqartutut kinaassusersiunngitsutut ilimanataasaasut oqaluttuarisaanermi annaasanik
misilittagagarnernik tunngaveqartillugit aalajangerneqarsimapput.

Nalingit appartinneri pisassareriikkanik naatsorsuuserinermut tunngasutut naliusup, aammalu
naatsorsuutigisatut aningaasanik kaaviiaartitsinissani taakku ullumikkut nalegassusaasa, ilanngullugillu
ajornanngippat qularnaveeqqusiissutaasut piviusunngortinnerinut naleqassusaasa akornanni
assigiinngissutitut naatsorsorneqartarput. Erniat kisitsisaattut akigititamut pisassareriikkani ataasiakkaani
imaluunniit ingerlatsiviusuni erniat nalingat atorneqartarpoq.
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Akileraarutit akiligassat aamma kinguartitat

Maannakkut akileraarutitigut pisussaaffigisat aamma maannakkut akileraarutinit pisassarisat ukiumi
akileraaruteqarfigisassatut isertitanit akileraarutitut naatsorsorsimasatut ogimaagatigiissani ilanngullugit
naatsorsorneqgassapput, taakkulu ukiut siuliini akileraaruteqarfigisassatut isertitanit, kiisalu akileraarutinut
akiligassagassanut akilerneqartunut iluarsiivigisaassapput.

Akileraarutinut kinguartitanut ilanngunneqgartarput naatsorsuutigut aamma akileraarutitigut naliliutit naliisa
aamma pisussaaffiit tamarmik assigiinngissutigigallagai tunngavigalugit naatsorsorneqassapput.

Akileraarutinit naliliutit kinguartitat, taakkununnga ilanngullugit akileraarutit nalingat siumoortumik
akileraarutitigut amigartoorutissatut naatsorsorneqgarsinnaasutut akuerisaasut nalegassutsimut, naligisaasup
ukiuni tulleriinni amerlavallaanngitsut iluini atugaanissaanut naatsorsuutiginegartumut uuttornegassaaq,
tassani siunissami isertitagarnermi akileraarutit naligiissaaviginerisigut, imaluunniit inatsisilerinermi
akileraartitsinermut immikkoortogarfiup taassuma assingata iluani akileraarutegarnissamut pisussaaffigisat
kinguartitat killormut naatsorsuiffiginerisigut.

Akileraarutit kinguartitat akileraartitsinermut malittarisassiat akileraartitsinermullu akigititat
tunngavigalugit naatsorsorneqartarput, tamatumani akileraarutit kinguartitat maannakkut akiligassatut
akileraarutitut atugaatilernissaanut naatsorsuutigisaasumi ogimaaqatigiissitsinermut ullormut inatsisaasut

atuuttussaallutik. Akileraarutit kinguartitat akileraartitsinermut akigititat allanngortinnerannik “é
malitseqartumik allannguutit naatsorsuutitigut angusat nalunaarsornerannut ilanngullugit =
naatsorsorneqassapput, tassanili pissanngillat inissitassat nammineq aningaasaatigisanut toqgaannartumik <
inissinneqartitaasinnaasut. §

g
Taarsigassarsianut pisussaaffigisat E
Aningaasaliiffinni pisussaaffigisat taarsigassarsinerni ilanngullugit naatsorsorneqartarput, atorneqarluni pissarsiarisatdg
iluanaarut, ilanngaatigalugit nioqqutiginerani aningaasartuutigisimasat. Malitsigisatut piffissap ingerlaffiini iy
aningaasaliiffinni pisussaaffigisat pissarsiarinerisa naliviattut assigiiaartutut naleqartillugit naatsorsorneqartarput, 3
assigalugu erniavinnik atuinermi aningaasanngortitatut naleqassuseq, taamaalilluni ilanngaateqgarfigisatut 2
iluanaarutaasup, aammalu naliviup aalajangersimasup akornanni assigiinngissutaasoq taarsigassarsiagarfiup nalaataéJ
ingerlanerani naatsorsuutitigut angusat nalunaarsornerannut ilanngullugit naatsorsorneqgassallutik. =
Pisussaaffinnut sivikitsumi akilersugassanut pissarsiarineqarneranni naliviattut assigiiaartutut nalinginnaasumik §
nalilerneqartarput, taassuma nalinginnaasumik assigisarlugu nalivia aalajangersimasoq. §

?%
Aningaasat kaaviiaarnerisa nalunaarsorneqarnerat

&

Aningaasat kaaviiaarnerinik nalunaarsuinerup ersersippai ukiumut aningaasat kaaviiaarneri, agguataarfigineqarlutik
ingerlatsinermik suliarisat, ukiumut iluanaarutissanik aningaasaliinermik suliat aamma aningaasaliisarnermik suliat,
aningaasani tigoriaannarni ukiumi nikeriarfiit, kiisalu ukiup aallartinnerani naaneranilu aningaasat tigoriaannaat.

Ingerlatsinermik suliarisanit aningaasat kaaviiaarneri:

Ingerlatsinermik suliarisanit aningaasat kaaviiaarneri ukiumi angusatut naatsorsorneqarput, taakku
aningaasanik tigussaasuungnitsuni ingerlatsinermut inissitsivinnik, ingerlatsinermut aningaasaatit
allannguutigisaannik, kiisalu ingerlatseqatigiiffimmut akileraarutit akilikkat iluarsiissutaallutik.

lluanaarutissatut aningaasaliissutinit aningaasat kaaviiaarneri:

Iluanaarutissatut aningaasaliissutinit aningaasat kaaviiaarneriniipput tigussaasuunngitsunik, tigussaasunik,
aamma aningaasaliiffigisatut sanaartukkatut nalegartuutinik pisiortornernut niogqutegarnernullu atatillugit
akiliutit.

Aningaasaliisarnermik sulianit aningaasat kaaviiaarneri:

Aningaasat kaaviiaarnerannut aningaasaliisarnermut tunngasunut ilaapput aktiani aningaasaatit
amerlassusiisa imaluunniit katitigaanerisa allannguutaat, kiisalu aningaasartuutit tamatumunnga
tunngassuteqartut, aamma taarsigassarsiagamerit, kiisalu taarsigassarsianik ernialersukkanik naafferartumik
akilersuinerit, aammalu ingerlatseqatigiiffimmi pegataasuntu iluanaarutinik akiliutegarnerit.
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Aningaasat tigoriaannaat:

Aningaasani tigoriaannarniipput aningaasat pigineqartut uninngasuutit, aamma piffissamut sivikitsumut killilikkatut
pappialat aningaasanik nalillit, taakkunani taamaallaat nalegassutsit allannguutegarnissaannut soqutaanngitsumik
aarleqquteqartogarluni, aammalu aporfissaganngitsumik aningaasanut piginegartunut uninngasuutinngortillugit
pissarsiarinegarsinnaallutik.
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