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PISORTAT NALUNAARUTAAT

Ullog manna ILLUUTILEQATIGHT ILLUUT-mut ukiumut naatsorsuiffimmut 1. januaari - 31. decembari 2023-mut
ukiumoortumik nalunaarusiaq siulersuisut aamma pisortaqarfiup suliaralugu akuerisimavaat.

Ukiumoortumik nalunaarusiaq ukiumut naatsorsuusiortarnermut inatsit malillugu suliarinegarpoq.

Ukiumoortumik naatsorsuutit ull. 31. decembari 2023-mi ingerlatseqgatigiiffiup naliliutaanik, akiitsuinik aamma
aningaasaqarnikkut inissisimaneranik, kiisalu ukiumut naatsorsuiffimmut 1. januaari - 31. decembari 2023-mi
ingerlatseqgatigiiffiup angusaasa aamma aningaasanik kaaviiaartitsinerata eqqgortunik takussutissiineri
isumaqarfigaarput.

Isumarput malillugu pisortat nalunaarutaat pissutsinut nalunaarummi eqqartornegartunut taakkununnga eqqortumik
nassuiaatitagartutut imaqarpoq.
Ukiumut nalunaarut ataatsimeersuartunit akuersissutigeqqullugu innassutiginegarpoq.

Nuuk, ulloq 2. maaji 2024

Pisortaqgarfik:

Torben Pauls

Siulersuisut:

Steffen Niels Hendrik Malene Rosing Hansen Marie Kathrine Fleischer
Ulrich- Lynge
Siulittaasoq

Jargen Age Maller
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KUKKUNERSIUISARTUP ARLAANNAANNULLUUNNIIT ATTUUMASSUTEQANNGITSUP OQAASEQAATAA
EJENDOMSAKTIESELSKABET ILLUUT-ip piginnittuinut

Inerniliineq

ILLUUTILEQATIGIT ILLUUT ukiumoortumik naatsorsuutai kukkunersiorpagut ukiumut naatsorsuusiorfiusumut 1.
januaari - 31. decembari 2023, taakkununngalu ilaapput naatsorsuutitigut angusat nalunaarsornegarnerat,
ogimaaqatigiissitsineq, namminerisamik aningaasaatit nalunaarsorneqarnerat, aningaasanik kaaviiaartitsinerup
nalunaarsorneqarnera, nassuiaatit, aamma naatsorsuusiornermi periusitsip atorneqartoq. Ukiumoortumik
nalunaarusiaq ukiumoortumik naatsorsuusiortarneq pillugu inatsit malillugu suliarinegarpoq.

Ukiumoortumik naatsorsuutit suliffeqarfiup pigisaanik nalilinnik, akiitsuinik aammalu aningaasaqarnikkut
inissisimaneranik 31. decembari 2023 killigalugu eqqortumik ingerlatsisogarneranik, kiisalu ingerlatsiviup ukiumi
naatsorsuusiorfiusumi 1. januaari -31. decembari 2023-mut ingerlatsinermini angusai aningaasaataasalu
kaaviiaarnerat ukiumoortumik naatsorsuusiortarnermut inatsimmik eqqortitsisut isumagarpugut.

Inerniliinermut tunngaviusoq

Nunani tamalaani kukkunersiuineq pillugu maleruagassat nalinginnaasut tunngavigalugiit, piumasaqaatillu allat
Danmarkimi  atuuttut tunngavigalugit kukkunersiuinerput ingerlapparput. Maleruagassallu taakkua
nalinginnaasuusut malillugit akisussaaffipput piumasagaatillu kukkunersiuisup oqaaseqaataani immikkoortumi uani
”Kukkunersiuisup naatsorsuutinik kukkunersiuinermini akisussaaffia”-ni sukumiinerusumik nassuiaatigineqarput.
Nunat tamalaat akornanni kukkunersiuisunut ileqqorisaarnissamut, International Ethics Standards Board for
Accountantsimut maleruaqqusat (IESBA Code), aammalu Kalaallit Nunaanni atuuttutut ilassutitut
ileqgorissaarnissamut piumasaqaatit naapertorlugit ingerlatsivimmut attuumassuteqanngilagut, soorlulusooq
piumasaqaatit taakku aamma IESBA Code najoqqutaralugit ileqqorissaarnissamut pisussaaffigisatta sinnerinik
malittarinnissimalluta. Kukkunersiuisinnaanermut uppernarsaaterput naammassorivarput, inerniliinitsinnullu
tunngavissatut naapertuuttutut isumaqarfigalutigu.

Pisortat ukiumoortumik naalunaarusiamut akisussaasuunerat

Ingerlatsiviup ukiumoortumik nalunaarusiornissaa pisortat akisussaaffigaat, ukiumoortumillu naatsorsuutinik
Kalaallit Nunaanni Aningaasarsiorneq pillugu inatsimmi peqqussutaasut naapertorlugit suliarinegarnissaa
akisussaaffigalugu. Ingerlatsivimmi nakkutilliinissamut pisortat aamma akisussaasuupput, taamaattoqarneralu
pisortat pisariagarluinnarsoraat, ukiumoortumik nalunaarutit aqqutigalugit kukkusumik paasissutissiinnginnissaq
anguniarlugu, taamatuttaaq peqquserlunnerit kukkunerilluunniit aaqqiiviginegarnissaat eqqarsaatigalugit.

Pisortat  ukiumoortumik nalunaarusiornermikkut ingerlatsivik ingerlaannarsinnaanersoq nalilissallugu
akisussaaffeqarput, Ingerlatsiviullu ingerlaannarnissaanut tunngasut pillugit paasissutissiinissartik, aammalu
ukiumut nalunaarutit pillugit ileqqut malillugit illuutileqatigiit ingerlaannarnissamut tunngavissaqarnera
takutissallugu, pisortat illuutilegatigiinnik taamaatitsinissaq pilersarutereriinngikkunikku,
taamaatiinnarnianngikkunikku ingerlariagqginnissamulluunniit allanik periarfissaganngilluinnarneq
peqqutaatinngikkunikku.

Ukiumoortumik nalunaarusiat kukkunersiorneqarnerini kukkunersiuisup akisussaaffia

Ukiumoortumik nalunaarutiat tamaasa isigalugit ernnertuunik kukkusunik paasissutinik
imaganngitsuunerinut, tamakku peqquserluutigisanik imaluunniit kukkussuteqarnernik patsiseqarneri
apeqqutaatinnagit annertuumik isumannaassutsip angunissaa anguniagaraarput, aammalu inerniliinermik
imalimmik kukkunersiuisartup nalunaarutaanik tunniussaqassaagut.

Annertuumik isumannaassuseqarneq tassaavoq isumannaassutsip inissisimaffia qaffasissoq, tassaanngilarli
kukkunersiuisarneq pillugu nunat tamalaani najoqqutarisanik malittarinnilluni suliarinegartutut
kukkunersiuineq, aammalu Kalaallit Nunaanni atuuttutut ilassutitut piumasaqaataasut tamatigut taamatut
ittunik peqartillugu annertuunik kukkusumik paasissutissiinernik qulaajaajuartussaq.

Peqquserluuteqarsimanerup imaluunniit kukkussuteqarsimanerup malitsigisaanik kukkusumik
paasissutissiinerit pinngorsinnaapput, aammalu taakku ataasiakkaarlutik, imaluunniit tamarmiullutik
ukiumoortumik  naatsorsuutinik  tunngaveqgarlutik  naatsorsuutinik  atuisartut  aningaasagarnermi
aalajangiussarisaannut  sunniutegartuunissaat naammaginartumik naatsorsuutigineqarsinnaassappata
annertuutut isigineqarsinnaapput.

Kukkunersiuisarneq pillugu nunat tamalaani najoqqutarisanik, aammalu Kalaallit Nunaanni atuuttutut ilassutitut
piumasaqgaatit malillugit kukkunersiuinerup ilaatut sulianut tunngasutut nalilersuisarlutalu kukkunersiuinerup
nalaani sulianut pikkoriffigisatut qularuteqartuuneq attattarparput. Makku ilaallutik:

e Ukiumoortumik naatsorsuutini annertuunik kukkusumik paasissutissiinermut aarleqqutaasoq suussusersillugulu
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nalilersortarparput, tamanna peqquserluutaasunik imaluunniit kukkunernik patsisegarnera apeqqutaatinnagu,
aarleqqutinut taakkununnga qisuariaatitut kukkunersiuisartutut iliuuserisartakkat suliarisarpavut, kiisalu
inerniliinitsinnut tunngaviusussatut naammallunilu naleqquttuusumik kukkunersiuisimanermut uppernarsaat
angusarlutigu.  Peqquserlunnermik  patsiseqartunik  annertuunik  kukkusumik  paasissutissiinernik
paasisagannginnissamut  aarleqqutaasoq kukkussutinik  tunngaveqartutut annertuunik  kukkusumik
paasissutissiinernut naleqqiullugu annertuneruvoq, peqquserluutiniissinnaammata peqatigiinniapilunnerit,
peqquserlulluni allagaasiornerit, nammineq sianigisamik ilaatitaganngitsoornerit, paatsiveerussaanerit,
imaluunniit suliffiup iluani nakkutilliinermik pinngitsuuisitsinerit.

e Pissutsit malillugit naapertuuttunik kukkunersiuinermi iliuuserisanik ilusilersuisinnaaniarluni
kukkunersiuinermut attuumassutilinnik suliffiup iluani nakkutilliinermik paasisaqgarneq angusarparput,
ingerlatseqatigiiffimmili suliffiup iluani nakkutilliinerup pitsaanerpaassusaa pillugu inerniliissummik
oqaatiginnissinnaanngilagut.

¢ Pisortat atugaattut naatsorsueriaaseq naleqquttuunersoq isummerfigisarparput, kiisalu pisortat suliarisaattut
naatsorsuuserinermut tunngasutut missiliutinerit, tamakkununngalu atasutut paasissutissat tamakku
naapertuuttuunersut isummerfigisarlutigit.

e Ingerlatsinerup nanginnissaa pillugu naatsorsueriaatsimi tunngaviusumik tunngaveqartumik pisortat
ukiumoortumik naatsorsuutinik suliagarnerat, kiisalu kukkunersiuinermut uppernarsaammik anguneqgartumik
tunngaveqarluni  ingerlatseqatigiiffiup ingerlatsinermik  nangitsinsinnaassusaa pillugu annertuumik
qulartoqgarnermik pilersitsisinnaasunik pisunik imaluunniit pissutsinik attuumassutilinnik annertuumik
nalornisogarpat inerniliissuteqarpugut. Annertuumik nalornissuteqartogarnera inerniliissutigissagutsigu
kukkunersiuisartutut nalunaarutitsinni tamanna pillugu ukiumoortumik naatsorsuutini paasissutissat
sianigeqqussavavut, imaluunniit, paasissutissat taama ittut naammassanngippata inerniliinerput
nalegqussassallutigu. Kukkunersiuinermut nalunaarutitsinnut ullormut angusarineqartutut kukkunersiuisartut
uppernarsaataannik inerniliinigut tunngaveqarput. Taamaattorli siunissami pisogarnerit imaluunniit pissutsit
ingerlatseqatigiiffiup ingerlataminik nangitsisinnaajunnaarnissaa nassatarisinnaavaat.

e Ukiumoortumik naatsorsuutinik tamakkiisutut sagqummiussat, iluserisat imarisallu, ilanngullugit
nalunaarsuutini  paasissutissat, kiisalu ukiumoortumik naatsorsuutit aningaasanik ingerlatarisanik
tunngaviusunik tamakkuninnga, aammalu pisoqarnernik tamakkuninnga eqqortunik takussutissiillutik taamatut
takussutissiissuteqartuunerat isummerfigaagut.

Ilaatigut kukkunersiuinerup pilersaarutigisatut annertussusaa, aammalu piffissamut tunngatillugu qaqugukkut
pissarnera, kiisalu annertuutut kukkunersiuinermut tunngasutut paasisat, ilanngullugit suliffiup iluani
nakkutilliinermi annertuunik amigaateqgarsinnaanerit, kukkunersiuinerup nalaani suussusersisagut pillugit
pisortagarfimmik attaveqaqategarpugut.

Pisortat nalunaarutaat pillugu oqaaseqaat
Pisortat pisortat nalunaarutaannut akisussaasuupput.

Ukiumoortumik naatsorsuutit pillugit inerniliinitsinni pisortat nalunaarutaat ilaanngilaq, pisortallu nalunaarutaat
pillugu qularutiginngisatsinnik inerniliissummik sumilluunniit oqaatigisaganngilagut.

Ukiumoortumik nalunaarutip kukkunersiorneqarneranut atatillugu pisortat nalunaarutaata atuarnissaa
akisussaaffigaarput, tassungalu atatillugu pisortat nalunaarutaat ukiumoortumik naatsorsuutinut annertuunik
ataqatigiissuuffeqannginnera, imaluunniit kukkunersiuinitsinni ilisimasanik angusarisatsinnut, allatulluunniit
ilusegartutut annertuunik kukkussunik paasissutissanik imagarpasinnera isumaliutigissallutigu.

Tamakku saniatigut  akisussaaffigisarput  tassaavoq ukiumoortumik naatsorsuuserisarnermut inatsit
najoqqutaralugu  paasissutissanik  piumasaqaataasunik  pisortat nalunaarutaata imaqarnera pillugu
isumaliuteqarnissagq.

Suliarisat isumagineqgartut tunngavigalugit pisortat nalunaarutaat ukiumoortumik naatsorsuutinut naleqqussuusoq,
aammalu ukiumoortumik naatsorsuuserisarnermut inatsisini piumasagaataasut najoqqutaralugit
suliarineqarsimasoq paasinninneraarput. Pisortat nalunaarutaanni annertuunik kukkussutigisanik paasissutissanik
naassaarsimanngilagut.

Nuuk, ullog 2. maaji 2024
BDO Statsautoriseret

revisionsaktieselskab CVR-nr. 20
22 26 70
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Claus Bech Lea Serwin
Naalagaaffimmit akuerisaasutut kukkunersiuisartoq  Naalagaaffimmit akuerisaasutut kukkunersiuisartoq
MNE-nr. mne31453 MNE-nr. mne46612
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KISITSISIT PINGAARNERIT KISITSISILLU

NAJOQQUTASSAT
2023 2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Naatsorsuutit inernerinik nalunaarsuutit
Ilanngaareerluni isertitat ................... 72.590 71.379 71.132 70.632 71.211
Tamakkiisumik isertitat ...........cccccceeeeeennn. 49.245 45.084 48.970 47.437 45.912
Ingerlatsinermit pingaarnermit inernerit .. 33.009 36.297 36.915 27.948 34,958
Aningaasatigut inissitat, ilanngariikkat ..... -1.761 -2.385 -2.984 -4.537 -12.021
UKiumi angusat ...........eeeeeeeeeeeeeeiiininneenennn. 23.436 25.434 28.586 17.207 25.482

Ogimaagatigiissitsineq

Ogimaaqatigiissitatut aningaasartat ...... 1.263.992 1.246.946 1.238.921 1.296.558 1.299.171

Nammineq aningaasaatit............................ 279.934 256.498 231.064 202.477 185.270
Aningaasat kaaviiaarneri

Ingerlatsinernit aningaasat kaaviiaartut ... 43.985 34.350 46.191 31.592 42.809
lluanaarniarluni aningaasaliinernit -39.112 372 9.813 10.424 8.680
aningaasat kaaviiaartut ..........................

Aningaasaliinermik suliarisanit aningaasat -12.495 -19.938 -92.299 -19.887 -48.679
kaaviiaartut ..........ccccceeeeeiiiiiiiniiiee,

Aningaasat kaaviiaartut katillugit ............. -7.622 14.784 -36.295 22.129 2.810
Tigussaasutut sanaartukkani nalilinni -39.112 -16.290 -384 -7.179 -10.263

iluanaarniarluni aningaasaliinerit ...........

Kisitsisit najoqqutassat

Annerpaatut Kkilliffissaq ............ovvvveveennnnnnne. 67,8 63,2 68,8 67,2 64,5
Sinneqgartoorutit annertussusaat ................ 455 50,9 39,6 49 1 52,6
Attassisinnaanerup annertussusia ............. 22,1 20,6 18,7 15,6 14,3
Nammineq aningaasaatini erniat ................ 8,7 10,4 13,2 8,9 14,8

Kisitsisini pingaarnerni aamma Kisitsisini najoqqutassani kisitsisit najoqqutaasut imatut naatsorsorneqarput:

Annerpaatut killiffissaq: Tamakkiisumik angusat x 100
Ilanngaateqareerluni kaaviiaartitat
Sinneqartoorutit annertussusaat: Ingerlatsinermi angusat x 100

Ilanngaateqareerluni kaaviiaartitat

Attassisinnaanerup annertussusia: Nammineq aningaasaatit x 100
Nalegartuutit tamarmiusut, ukiup naanera

Nammineq aningaasaatini erniat: Akileraarutit kingorna angusat x 100 Nammineq
aningaasaatit agguaqatigiissitat
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PISORTAT NALUNAARUTAAT

Ingerlatat pingaarnerpaat

Inissialiornissamik,  piginnittuunissamik,  imaluunniit  tunisinissamik,  attartortitsinissamik, = aammalu
ingerlatseqatigiiffimmit pigineqartutut pigisatut illuutinik aalajangersimasunik, naleqartuutinillu allanik
aqutsinissamik siunertagarluni ILLUUTILEQATIGIT ILLUUT pilersinengarpoq.

Namminersorlutik  Oqartussanut  iluaqutaasussamik  ingerlatseqatigiiffimmik  atuinikkut illuliorlunilu
sanaartornermik suliniutinut realkredit aqqutigalugu aningaasaliiffiginninnerit anguniarlugit ingerlatseqatigiiffik
pilersinneqarpoq.

Pigisatut illuutinik aalajangersimasunik aqutsinissaq imaluunniit kiffartuussinissaq ingerlatseqatigiiffiup
pingaarnertut suliassarinngilaa, taamaattumillu suliassat annertuumik suliarinnittussarsiuunneqartarput.

2023-mi siulersuisut arfinileriarlutik ataatsimiissimapput.

Ingerlatani aningaasanullu tunngasunullu tunngasuni allanngoriartornerit
ILLUUT-mi inissiat amerlanerpaartaat Namminersorlutik Ogartussani, naalagaaffimmilu atorfillit inissiaattut,
kolliegianilu inissiatut attartortitaapput.

2023-mi ILLUUT-mut kaaviiaartitat inerneraat 72,6 mio. kr., tassaallutik missingersuutaasunut qanittuaraasut,
tassaasimasut 72,5 mio. kr.

ILLUUT inissiaatiminik illuutigisaminillu ingerlatsinermik pitsaanerpaanngorsaaniartuarpoq, tamannalu ilaatigut
ingerlatsinermut aserfallatsaaliuinermullu suliassanik neqeroortitsinikkut pisarpoq. 2023-mi suliat annikinnerusut
arlallit naammassineqarput, soorlu torsuusanik majuartarfilinnik, aamma illut silataannik gisunnik galipaanerit,
kiisalu 2022-mi aallartitatut, aammalu 2023-mi nangitatut marraasersuutinik taarsersuinernut atatillugu suliniut
annertunerusoq. Teknikkimut tunngasuni illuutini arlalinni avataanit kiassarnermut atortut taarsersorneqarput,
aammalu silaannarissarfittut kanaalini saliiniarluni aallarniutitut suliniut naammassineqarluni. Kingulleq 2024-mi
suliniummi annertunerusumi atuutsinneqgalissaaq, tamatumani kanaalinik saliinerit suliarinnittussarsiugaallutik.

2022-mi "Tuulliit pillugit suliniut”-ip sanaartugaanera aallartippoq, tassaavorlu Inatsisartuni ilaasortanut, Nuummi
najugaqartuunngitsunut  inissianik  sanaartornerit.  Illuliat Inatsisartut  Allattoqarfiannik  sivisuumik
attartugagarnissamut isumagatigiissutigisaq tunngavigalugu sananeqgarput.

Annertunerusunik naatsorsuutiginngisanik aningaasartuutitagarani illuliorluni suliniut manna tikillugu pilersaarutit
malillugit ingerlasimavoq. Illuliani etape siulleq 2024-mi iserterfigineqassaaq, sinnera 2025-mi.

2023-p ingerlanerani Qatserisut 1, 3 aamma 5-imi inissisimasunik inissiaqarfittut napasulianik pingasunik
akuersissuteqarlunilu pisiagarnissaq sulissutigineqarsimavoq. Namminersorlutik Ogqartussanit kissaatigisaq
malillugu, aammalu ganimut taakkuninnga suleqateqgarluni suliniut pinngorsimavoq. Inissianik attartugaqartitsineq
innersuussinissamut pisinnaatitaaffik, aamma innersuussinissamik pisussaaffegarfik pillugit Peqqinnissaqarfillu
isumaqatigiissutaasukkut pissavoq. ”Napasuliaq 1”-imik tigusineq ull. 1. januaari 2024-mi pivoq, “Napasuliaq 2”-
mik tigusaqarneq ull. 1. juuli 2024-mi pissaaq, “Napasuliaq 3” 2025-mi januaarimi tiguneqassalluni.

ILLUUT-ip periusissiaa naapertorlugu ineriartortitsinissamik suliniutaasinnaasunik arlalinnik sulissuteqartogarpoq,
taamaattorli tamakku suliarisanut piviusunut suli kinguneqartitaanngillat.

Aningaasat sillimmataasut

Illuutileqatigiiffiup nammineq aningaasaatai 280 mio.kr-upput (2022-mi: 256 mio.kr.), taamaalilluni
akiliisinnaassuseq tassaavoq 22,1% (2022-mi: 20,6%) Namminersorlutik Ogartussanut akiitsut ilanngunnagit.
Ingerlatseqatigiiffiup Namminersorlutik Oqgartussanut akiitsui 774 mio.kr.-upput (2022-mi: 774 mio.kr.)

Illuutileqatigiiffiup akiliisinnaassusia, Namminersorlutik Ogartussanut akiitsut ilanngullugit 84,5%-iuvoq (2022-m:i:
82,6%).

Ukiup ingerlanerani ingerlatsinermiit aningaasat 44,0 mio. kr. pissarsiareqqginneqarput. (2022-mi: 34,3 mio.kr).
Tamatuminnga  tunngaveqartumik illuutileqatigiit  ingerlannissaanik  qularnaarinissamut  aningaasat
sillimmatiginegartut naammattuuneri naliliiffiginegarput.

Ingerlatseqatigiiffimmi pisortaqarfik
ILLUUT-mi siulersuisut sisamanik inuttaqarput. Siulersuisuni ilaasortanut CV-t, aammalu attaviginissaannut
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paasissutissat nittartakkami takunegarsinnaapput. Ingerlatseqatigiiffimmi sulisut tassaapput pisortaq aamma
teknikkimut pisortag. Tamanna atuussinnaavoq, inissianimmi aqutsinermik suliassat avataanit pilersuisartunut
arlalinnut suliarinnittussarsiuinikkut suliassanngortinneqarsimapput.

Periusissiaq

Ingerlatseqatigiiffiup periusissiaa tassaavoq ingerlatseqatigiiffiup ineriartorneranut naleqqiullugu
sulilluarniuteqarnissaq. Tamanna iluanaarutissanut aningaasaliinissamut periussiamik suliagarnermik
nassataqartitsisimavoq, tassaniillutik inissiat 170-it tikillugit iluanaarutissanut aningaasaliinerit, aammalu
sivisuumik attartuinermut isumaqatigiissutinut allaffinnut kvadratmeterinik suli annertunernik
iluanaaruteqarnissanut aningaasaliinerit. lluanaaruteqarnissamut aningaasaliinernut periusissiag tamatigoortutut
Naalakkersuisunit akuerisaavoq, taamaattorli suliniutit ataasiakkaat tamarmik immikkoortiterlugit
Naalakkersuisunit aamma Aningaasagarnermut Ataatsimiititaliamit akuerineqassapput.

Suli ILLUUT-imi ingerlatsinerup pitsaanerpaanngorsarnissaa, aammalu inissiani pitsaalluartuussutsip attannissaa
sammineqgartuarput. Tamanna ilaatigut aserfallatsaaliuinissamut pilersaarutit atuutsilernerisigut, pimoorussatut
nakkutilliisarnertigut, aammalu pilersuisunit nakkutilliisarnertigut suliarineqassaagq.

Inissianik tunisagarneq
Namminersuutigisatut inissianik pilersuinermik tapersersuiniarluni [ILLUUT-ip inissianik tunisagartuarnissaa
naatsorsuutiginegarpoq.

Taamaattorli 2023-mi inissianik tunisagartoqganngilaq, tamatumunnga patsisaalluni inissianik attartortuni
attartukkanik gimatsisogarsimannginneq. Inissianik nioqqutiginegarsinnaasunik nuuttogarnissaanut
kaammattuiniarluni ILLUUT iliuuserisanik naammassisagarsimanngilaq.

Illuutigisani tullinnguuttuni inissiat nioqqutiginegassapput:

Iluutit 2023-mi 2023-p naanerani

tunisat sinneruttut
Tuapannguit 3 - Napas. 6 0 30-nit tallimat
Natsiaq 2 0 16-init ataaseq
Illut uiguleriiaat 41-45 0 48-nit 15-it
Katillugit 0

Illuutigisami inissianik niogquteqarsinnaassagaanni piginnittut peqatigiiffiliorsimasariagarput, tassani ILLUUT
inissiat nioqqutigineri malillugit sunniutigisamik annaasagartuulluni. [lluutigisami niuerneq aallartinnegarpat
piginnittut pegqatigiiffiannik aaqgissuussaalluartumik, takkuttussatut aserfallatsaaliuinermut sillimmateqarluni
naleqquttunik aningaasanik katersaqartumik peqartogassaag.

Anguniakkat, aamma ukiunut takkuttussanut naatsorsuutigisat

ILLUUT-imut siunissaq illuutigisanut inissianullu nutaanut, ulluinnarni ingerlatsinermut ilanngunneqartussanut
sammisaqarnerunissaq tunniussagassaaq. Tamanna aamma immikkoortoqgarfinnik aaqgissuussiffinnillu allanik
annertunermik suleqategarnissamik nassatagassaaq. ILLUUT-ip aaqgissuussiffia mikisoq suleqatigiinnissamut
tassunga piareersimalluarpogq. Tamannalu Tuulliit pillugit suliniutip sanaartugarineratigut sanaartortitsisutut
atuuffiup isumagineqarneratigut, aamma Peqqinnissaqarfimmut Qatserisuni inissianik pisiortornerni
takuneqarsinnaareerpoq.

Aarleqqutit immikkut ittut

Taarsigassarsianit aningaasaliinernut naleqqiullugu ILLUUT-ip tamakkiisumik aningaasaqarnera
ingerlatseqgatigiiffimmut toggammavigisatut atugassarisanut atasuuvoq. Inuiaqatigiinni tamatigoortutut erniat
gaffanneri takuneqarsinnaagaluartut ILLUUT-ip tamakku nassatarisaattut aningaasartuutinut annertusisunut
tamakkununnga ajornaasaarfeqarnissaminut piareersimalluarfigai.

Illuutigisat aamma sanaartornissamik suliniutit timitaasigut ajoqusernernut aamma akisussaaffigisanut
sillimmasigaapput. Teknikkip tungaatigut annikitsumik amerlassuseqartutut aaqqgiagiinngissutit, inernerisamik
killup tungaanut sunniisinnaasut saniatigut aarleqquteqartoganngitsoq naliliiffiginnittogarpoq.

Ukiumi inernerisaq naatsorsuutigisatut allanngoriartornissamut sanilliullugu

Akileraarutit sioqqullugit ukiumi inernerisaq 31 mio. kr. naatsorsuutigisamit annertunerulaarpoq,
missingersuutaasutut inernerisassaq 30 mio. kr.-t missaanniissimammat. Tamatumunnga arlalinnik
pissutissagarpoq, ingerlatsinermi aqutsisogarfimmilu sipaaruteqartogarsimalluni. Aaamma
piviusunngortinneganngitsunit  inissianit  niogquteqarnermit  isertitaqarnissaq  missingersuutaasimavoq,
aammattaarlu PPV-mut 2 mio. kr.-nik atuisoqarnissaq missingersuutaasimalluni, atuinerli 1,2 mio. kr.-
niissimalluni.
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Ukiup naatsorsuuteqgarfiup naanerata kingorna pisimasut pingaarutillit
Ogimaagatigiissitsiffittut ullormit ullog manna tikillugu ukiumoortumik nalunaarutaasumik nalilersuinermik
allanngortitsisunik pisogarsimanngilaq.

Siunissamut naatsorsuutigisat

2024-mut naatsorsuutigisat tassaapput Peqqginnissagarfimmut inissianik nutaanik aamma Inatsisartuni ilaasortanut
inissianik ingerlatsilernerit kaaviiaartitsinermik annertusisamik tunisinissaat, taamaalisukkulli ingerlatsinernut
ernianullu aningaasartuutit annertunerit issapput.

2024-mi kaaviiaartitat 79,3 mio. kr.-unissaat naatsorsuutiginegarput, akileraarutit siogqullugit angusat
tassaassallutik 31,6 mio.kr.

Inuiagatigiinnut akisussaassuseqarneq pillugu nassuiaat

ILLUUT siusinnerusumi Global Compactimujt atasuusimavoq, paarlattuanilli ESG-mut atasutut Europami
najoqqutarisat tamakku malillugi ILLUUT-ip nalunaaruteqartarnissaa toqqarnegarsimavoq. Tamatumunnga
tunngasutut suliagarneq aallartisarnegarsimavoq, tamatumunngalu ukiumut 2024-mut nalunaarusiortogassasoq
naatsorsuutiginegarpoq.
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NAATSORSUUTITIGUT ANGUSAT 1. JANUAARI - 31. DECEMBARI

Nal.

ILANNGAASSEREERLUNI ANGUSAT .....cooiviiiiiiiiiiiiiiiin,

Avataani aningaasartUutit .........ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenaees

ANGUSAT ILANNGAASERNAGIT .....ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiinenns

Sulisogarnermut aningaasartUutit .......c.ccceveiveerieiiiinneeenennnennn.
Nalikilliliinerit nalinillu appartitsinerit .........cccccvviviiieinnann...

INGERLATSINERMI ANGUSAT

Aningaasalersuinermi isertitat allat .........ccovveiiiiiiiiiiiininn.n.
Aningaasalersuinermi aningaasartuutit allat .............ccoooeeiineen.

AKILERAARUTIT ILANNGAATIGINAGIT ANGUSAT ........cooenvinnen.

Ukiumi pinegartumi angusat akileraarutaat ...........c.ccooceeuennee.

UKIUMI PINEQARTUMI ANGUSAT ......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiins

ANGUSAT ATUGAANISSAANNUT SIUNNERSUUT

Ileqqoreqqusani aalajangersakkatut toqqortat...........ccoceenvnnen.
ANGUSALt NUUSSAL...coueiiiiiiiiiii e

KATILLUGIT

2023
tkr.

72.590

-23.345

49.245

-2.354
-13.882

33.009

360
-2.121

31.248

-7.812

23.436

11.285
12.151

23.436

2022
tkr.

71.379

-26.295

45.084

-2.312
-6.475

36.297

-2.385

33.912

-8.478

25.434

14.392
11.042

25.434

12
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OQIMAAQATIGIISSITSINEQ 31. DECEMBARI

NALILIUTIT

Toqgqgaviit aamma illut
Sanaartukkat allat, ingerlatsinermi atukkat pequtillu

Sanaartukkat naliliutit sananeqartut sioqqutsisumillu akilikkat .....

Sanaartukkat naliliutit tigussaasut
SANAARTUKKANIK NALILIUTIT

Tunisinermi sulissinermilu pisassareriikkat

Pisassareriikkat allat

Pisassareriikkat ..........................
Aningaasat tigoriaannaat
KAAVIIAARTITSINERNI NALILIUTIT

NALILIUTIT ..o

....................

-------------------------------------

...........................................

...............................

Nal. 2023
tkr.

1.190.681
332

56.964
4 1.247.977

1.247.977
281

134

415
15.600
16.015

1.263.992

2022
tkr.

1.204.563
333

17.851
1.222.747

1.222.747
629

348

977
23.222
24.199

1.246.946

13
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OQIMAAQATIGIISSITSINEQ 31. DECEMBARI

AKIITSUT

Aktiatigut aningaasaatit ........ccvveeiiiniiiiiiiiiieiiiiiiiieiieeenneenns
Sillimmatigisat SINNEI ...couiiiniiiiiiiiiii i r e e eaeees
Angusanik NUUSSINETt .....coviieiiiiiiiiiiiiii e

NAMMINERISAMIK ANINGAASAATIT ....coovviniiiiiiiiiiiiiininen,

Akileraarutinut kinguartitanut toqqortat

...............................

Realkreditinstituttinut taarsigassat ........cceeeeviiiiiiininnnrnnnene.
Taarsigassat allat .....oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Akiitsunut pisussaaffiit sivisuumik akilersugassat ..................

Realkreditinstituttinut taarsigassat ........ccoveeiiiiiiiiiiinennnnns.
Aningaaserivinnut akiitsut ......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeaes
Nioqqutissanik sullissinernillu pilersuuteqartartut ...................

AKIESUL @llat .oveeii i e

Akiitsunut pisussaaffiit sivikitsumi akilersugassat ...................

AKIITSUNUT PISUSSAAFFIIT ...viviiiiniiiiiiiiiiinnnneean

AKIITSUT Lot

Taarsigassarsianut qularnaveeqqutit aamma qularnaveeqqut
Qanimut suleqatit

Ukiup naatsorsuiffiup naanerata kingorna pisut pingaarutillit

Nal.

2023
tkr.

54.110
113.363
112.461

279.934

77.080

77.080

100.119
773.749
873.868

7.455
6.397
3.706
15.552
33.110

906.978

1.263.992

2022
tkr.

54.110
102.078
100.310

256.498

69.268

69.268

107.574
773.749
881.323

7.399
11.495
1.442
19.521
39.857

921.180

1.246.946

14
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NAMMINEQ ANINGAASAATINIK NALUNAARSUINEQ

Sillimma-tit
Aktiatigut sineri
aningaasaatit

1. januaari 2023-mi nammineq aningaasaatit ........... 54.110 102.078
Angusat atugarinissaannut siunnersuut .................... 11.285
31. decembari 2023-mi nammineq aningaasaatit .... 54.110 113.363

Sillimmatit sinneri tassaapput ingerlatsiviup illuutaanik aserfallatsaaliuinissamut sillimmatit tassungaannaq

atorneqgarsinnaasut.

Angusat
nuunne-
qartut

100.310

12.151

112.461

Katillugit

256.498

23.436

279.934

15
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ANINGAASANIK KAAVIIAARTITSINERUP NALUNAARSORNEQARNERA
1. JANUAARI - 31. DECEMBARI

UKIUMT @NGUSAT +eiuttitietiiterieitereeneeeeereeeneeeneeneesneennesneeeneesnennes

Ukiumi nalikilliliissutit utertitat .......cooeviiiiiiiiiiiiii e
Piviusunngortitsinermi iluanaarutinik utertitsinerit .............ccoceeeiiiinen.
Ukiumi angusanit akileraarutit utertitat ........cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn..
Pisassarisani allannguutit (akileraarutit ilanngunnagit) ..........cccccevivenn...

Akiitsunut sivikitsumi akilersugassani allannguutit (akileraarutit,

naafferartumik akilersugarisassat aamma kassekredit ilanngunnagit) ...
INGERLATSINERMIT ANINGAASAT KAAVIIAARNERAT .....coviviiiiiiiiieennens

Sanaartukkanik tigussaasunik pisinerit .......ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Sanaartukkanik tigussaasunik tunisagarnerit ........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

ILUANAARUTIGISASSATUT ANINGAASALIINERNIT ANINGAASAT
KAAVIIAARNERAT ...

Taarsigassarsianik naafferartumik akilersuinerit .........ccocceviiiiiiiiininnannn
Ingerlatsinermi akiitsuni allannguutit ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieae

ANINGAASALIINERNIT ANINGAASAT KAAVIIAARNERAT ......cccoveiiininiinnnns

TIGORIAANNARNI ALLANNGUUTIT ...oviniiiiiiiiiiiiiiiinieeaa

1. januaarimi tigoriaannaat

............................................................

31. decembarimi tigoriaannaat imatut nassuiarnegarput:

Aningaasaatit tigoriaannaat ....ooveiiiiiiiiiiii i i e e e e

TIGORIAANNAAT ...t

2023
tkr.

23.436
13.882
7.812

562
-1.707

43.985

-39.112

-39.112

-7.397
-5.098

-12.495

-7.622

23.222

15.600

15.600

15.600

2022
tkr.

25.434
14.006
-7.531

8.478

-87
-5.950

34.350

-16.290
16.662

372

-14.796
-5.142

-19.938

14.784

8.438

23.222

23.222

23.222

16
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NALUNAARSUINERIT
2023
tkr.
Sulisunut aningaasartuutit
Agguagatigiissillugit inuit atorfeqartitat amerlassusaat: 2
Aningaasarsiat akissarsiallu ..........ccooveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne., 2.283
Soraarnerussutisiassat ..oooveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 71
2.354
Pisortagarfimmi aningaasarsiat ........c.ccccvveiiiiininiinennennenen. 1.169
Siulersuisut aningaasarsiaat .......cceeeveereieereneereneeenneereneennnes 337
1.506
Nalikilliliinerit nalinillu appartitsinerit
TLUULTE oot r e e e e et s e eeneereeeeneeneanennannns 13.882
Ingerlatsiviit allat, ingerlatsinermut atortuutit pequtillu ......... 0
Niogqutigisatigut iluanaarutit .........ccoeviiiiiiiiiiiniiieieinennnns 0
13.882
Ukiumi pineqartumi angusat akileraarutaat
Ukiup siulianut tunngasutut akileraarutit iluarsineri .............. 7.812
7.812

Sanaartukkat pigisat nalingat
Ingerlatsiviit allat,

Toqqaviit illullu Ingerlatsinermut
atortut pequtillu

1. januaari 2023-mi pisiarinerisa akiat .................. 1.339.172 8.860
laNNGUSSAL. . cieeieeeiiiiiieeieerieeeeeeeanaenanees 0 0
31. decembari 2023-mi akiviat....................... 1.339.172 8.860
1. januaari 2023-mi nalikilliliinerit 8.528
nalinillu appartitsinerit ........ccooiviiiiiiiiiiinnnnn... 134.609

Ukiumi nalikilliliinerit ......cocceiiiiiiiiiiiininnennes 13.882 0
31. decembari 2023-mi nalikilliliinerit nalinillu 8.528
appartitsinerit ........ccooiiiiiiiiiireee 148.491

31. decembari 2023-mi naatsorsuutinut tunngasutut 332
NAligisaq ...cccovvveniiiiiiiiiii e 1.190.681

Akileraarutinut kinguartitanut togqorsinerit

Akileraarutinut kinguartitanut toqqorsinerit pappialani naleqartuni, pisassarisani,
nalegartuutini,

sanaartukkatut nalegartuutini, aamma tigussaasutut sanaartukkatut

aningaasaliiffigisatut attartortitsinissamut isumaqatigiissutit naatsorsuutinut

2022
tkr.

2.241
71

2.312

1.062
337

1.399

13.882
124
-7.531

6.475

8.478

8.478

Sanaartukkat
naliliutit
sananeqartut
sioqqutsisumillu
akilikkat

17.852
39.112
56.964

56.964

naatsorsuinernut aamma akileraartarnernut tunngasutut assigiinngissutinut tunngapput.

Nal.

5

tigussaanngitsutut
ilanngullugit
ilanngunnegartuni

17
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18

Nal.
Aningaasat imatut nassuiarneqarput:
Naatsorsuutinut Akileraarutinut  Assigiinngissu-
tunngasutut tunngasutut taagallartoq
nalegassuseq naleqgassuseq
Tigussaasutut sanaartukkatut naleqartuutit ...... 1.247.978 939.404 308.574
Pisassarisat .....ocevereiiireinieeniiiieaneennens 0 254 -254
1.247.978 939.658 308.320
Akileraarutinut kinguartitanut togqorsinerit .... 77.080
1. januaarimi akileraarutit kinguartitat ..................... 69.268 60.790
Angusanik nalunaarsuutini ukiumi akileraarutit kinguartitat ...... 7.812 8.478
31. decembarimi akileraarutit kinguartitat ............. 77.080 69.268
Akiitsunut sivisuumik akilersugassanut 6
pisussaaffiit 31/12 2023-mi  Naafferart. Ukiut tallimat 31/12 2022-mi
tarsigassat Akilersuine- kingorna taarsigas-sat
katillugit rit aappaa- taarsigassat katillugit
gumut sinneri
Realkreditinstituttinut taarsigassat ... 107.574 7.455 69.732 107.574
Taarsigassat allat .........ccoceennneen. 773.749 0 773.749 773.749
881.323 7.455 843.481 881.323
Taarsigassat allat inissianik niogquteqarnerit malillugit akilerneqassapput.
Taarsigassarsianut qularnaveeqqutit qularnaveeqqusiinerillu 7

Aningaaserivinnit illuliornissamullu akiitsut illuutit qularnaveeqqusiullugit qularnaveeqquserneqgarput. Ukiup
naanerani akiitsorinegarput 113.870 t.kr. Illuutit qularnaveeqqusiunneqartut naatsorsuutitigut nalingat
tassaavoq 1.190.681 t.kr.

Qanimut suleqatigisat 8
Ingerlatseqatigiiffimmut ganimut suleqatigiisaniipput makku:
Namminersorlutik Oqartussat, ingerlatseqatigiiffiup aktiaataanik tamanik piginnittut.

Aalajangiisutut sunniutegarneq
Namminersorlutik Oqartussat ingerlatseqgatigiiffimmi aktianik tamanik piginnittuuvoq, taamaattumillu
tamatumunnga aalajangiisutut sunniuteqartartuulluni.

Qanimut suleqatigisanut nuussinerit
Ingerlatseqatigiiffik niuerfimmut tunngasutut atugassarisani isumaqatigiissutaasimanngitsunik qganimut
sulegatigisat pegatigalugu nuussagarsimanngilaq. Takukkit ARL § 98c, imm. 7-imi nuussinerit pillugit

taamaallaat nalinginnartut niuerfimmut tunngasutut atugassarisani naammassineqanngitsut
ilisimatitsissutaasut.
Ukiup naatsorsuuseriffiup naanerata kingornatigut pisut pingaarutillit 9

Ullormit ogimaaqatigiiffigisamit ulloq manna tikillugu ukiumi nalunaarusiamik nalilersuutigisamik
allanngortitsisunik pissutsinik pisogarsimanngilag.
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NAATSORSUUSIORNERMI PERIUSEQ ATORNEQARTOQ

2023-mut ILLUUTILEQATIGIIFFIK ILLUUT-imut ukiumut nalunaarusiaq suliffinnut naatsorsuusiornermut
inissisimaffik B-mi kalaallit ukiumut nalunaarusiornermut inatsisaanni aalajangersakkat, naatsorsuusiornermut
inissisimaffik C-mit malittarisassianik ilanngussiffigisaq naapertorlugu suliarineqarpoq.

Ukiup siuliatuulli naatsorsuusereriaatsip assinga malillugu ukiumut nalunaarusiaq suliarinegarpoq.

NAATSORSUUTITIGUT ANGUSAT NALUNAARSORNEQARNERAT

llanngaaseereerluni kaaviiaartitat

Ilanngaaseereerluni kaaviiaartitat, tassaasut inissianik attartortitsinermi isertitat, aningaasaatitigut iluanaarutit
assingusullu ilanngullugit naatsorsorneqgassapput, tassalu ukioq naatinnagu pilersuineq aamma pisisumut
nalorninartorfiusinnaasutut ikaarsaarnerit pisimassappata, aammalu isertitat tutsuiginartumik
naatsorsorneqarsinnaallunilu tiguneqarsimasutut naatsorsuutiginegarsinnaassappat.

Aningaasartuutit avataaneersut allat

Aningaasartuutini  avataaneersuni  allaniipput  tunisassiornermi, niogquteqarnermi, pilersuuteqarnermi
allaffissornermilu aningaasartuutit, ilanngullugit nukissiutinut, ussassaarinernut, ininut, pisassaqarfigisanit
annaasanut, attartortitsinernut aningaasartuutit il.il.

Sulisoqarnermut aningaasartuutit
Sulisogarnermut aningaasartuutiniipput aningaasarsiat akissarsiallu, ilanngullugit feeriagarnersiutit pensionisiallu,
kiisalu ingerlatseqatigiiffimmi sulisuusunut inuuniarnermi sillimmasiinernut il.il. aningaasartuutit allat.

Aningaasaliinernit isertitat aningaasartuutillu

Aningaasaliinernit isertitani aningaasartuutinilu ipput ernianit isertitat aamma aningaasartuutit, pappiaranit
aningaasanik nalilinnut, taarsigassarsianut, aammalu nunat allamiut aningaasaataasigut niogquteqarnernut
tunngasutut aningaasat nalingini iluanaarutit annaasallu piviusunngortitat aamma piviusunngortinneqanngitsut,
kiisalu akiligassarisatut akileraarutinut aaqqiissutit il.il. iluini ilanngussat ajunngitsorsiassallu. Aningaasaliinernit
isertitat aningaasartuutillu naatsorsuutitigut angusat nalunaarsornerinut ilanngullugit naatsorsorneqassapput,
atorneqarlutik aningaasat ukiumut naatsorsuiffiusumut tunngasut. Ernianit isertitat aamma aningaasartuutit taakku
naligisaasa  annaasaqgarfiuneri  taarsigassarsiarisanullu  aningaasartuutaasut agguataarlugit akiviusunut
naatsorneqarput.

Ukiumi angusanit akileraarutit

Ukiumi pineqartumi akilersaarutit tassaasut ukiumi pineqgartumi akileraarutit piviusut aamma akileraarutit
kinguartitat al-lannguutaat, naatsorsuutini angusat nalunaarsorneqarnerannut ilanngunneqartarput taakku ilaat
ukiumi pineqartumi naatsorsuutitigut angusanut attuumassuteqartuusut, kiisalu namminerisamik aningaasaatinut
toggaannartut taakku ilaat, namminerisamik aningaasaatinut allattukkanut toggaannartumik
attuumassuteqartuusut.

OQIMAAQATIGIISSITSINEQ

Sanaartukkanut pigisat nalillit

Toqgaviit aamma illuutit, niogqutissiornermi atortut aamma maskiinat kiisalu sanaartukkat allat, ingerlatsinermi
atortut aamma pequtit pisiarinerini naliviannut nalilerneqartarput, taakkunnga nalikilliliinerit aamma nalinik
appartitsinerit katiternegartut ilanngaatigalugit. Toggavinnik nalikilliliinerit atorneqanngillat.

Nalikilliliinermut tunngaviusoq tassaavoq pisiarineqarnerani akivik tassannga ilanngaatigalugit atorneqarnerata
naammassinerata kingornatigut nalinga sinneruttussatut naatsorsuutigisaq.

Pisiarinerini  naliviannut ilaapput pisiarinerani akia, aningaasartuutit pisinermut toqgaannartumik
attuumassuteqartut, tassalu piffissamut pigisap nalillip atorneqalernissaanut piareernissaa tikillugu.

Pigisat naatsorsuutigisatut atugarinissaanut piffissanik tullinnguuttutut nalilersuinermik tunngavegartumik
nalilikkiliissutit tulleriisinneqartut isumagineqassapput:

LT PP Ukiut 30-50-it
Ingerlatsiviit allat, ingerlatsinermut atortuutit pequtillu ..............cooeete Ukiut tallimat
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Sanaartukkanik pigisanik nalilinnik niogquteqarnermi iluanaarutit imaluunniit annaasat nioqquteqarnermi
aningaasartuutit ilanngaatigalugit nioqqutigisap akiata, aammalu nioqgqutegarnerup nalaani naatsorsuuserinermut
tunngasutut nalegassutsip akornanni assigiinngissutitut naatsorsorneqarput. Iluanaarutit imaluunniit annaasat
naatsorsuutitigut angusat nalunaarsornerini ilanngullugit naatsorsorneqarput.
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Sanaartukkat nalillit nalingisa annikillineri
Sanaartukkat  nalillit  naatsorsuuserinermut  tunngasutut  nalingat  ukiumoortumik  nalilikkiliinikkut
nalunaarutigineqartup saniatigut nalingisa annikillinissaannut paasissutissatigut naliliiffigineqassapput.

Nalingisat annikillinissaannut paasissutissanik peqgarpat nalilinnut ataasiakkaanut paarlattuatullu nalilinnut
egimattunut nalikilliliisitsinermut misiliisogassaaq. Pissarsiareqginnerata nalinganut nalilikilliliisoqgassaaq, tassalu
taanna naatsorsuuserinermut tunngasutut nalingisamut naleqgiullugu appasinnerussappat.

Pissarsiareqginneranut naliusoq tassaavoq aningaasatigut nalingisap aamma nioqqutiginerani nalingisap
annertunerpaamik  naleqassusia, tassani ilanngaatigineqassallutik nioqqutiginerani  naatsorsuutigisatut
aningaasartuutit. Aningaasatigut nalingisaq nalegartuutaasumik, imaluunniit naleqartuutitut eqimattut
atugariuarnissaannit ilanngaateqareerluni aningaasanit kaaviiaartitanit naatsorsuutigisatni taakkunanit ulluamikkut
nalingisatut naatsorsorneqassaaq, tassani aamma ilaassalluni nalegartuutaasumik, imaluunniit naleqartuutitut
egimattut atoreernerisa kingornatigut nioqqutiginerisigut naatsorsuutigisatut iluanaarutaasut. Erniap kisitsisaa
atornegarpoq, taannalu naleqartuutit assingannut aarleqqutissartaganngitsutut niuerfimmi erniamut, piginnittullu
iluanaaruteqarnissamik piumasaqaataannut ersersitsiniutaavoq. Ingerlatsiffiup nalaani siuarsarnerup annertussusaa
suliffegarfimmi najoqqutarisartagaq najogqutaralugu aalajangernegassaag.

Pisassareriikkat

Pisassareriikkat pisiarinegarneranni naliviannut nalingi assigiiaartillugit nalilerneqartarput taakku
nalinginnaasumik assigisarlugu akiviat aalajangersimasoq. Nalingisaq annaasagaatigisassatut ilimagisanik
pinngitsoortitsiniarluni nalinik appartitsinernik annikillisinneqartarpoq.

Annaasat piareersimaffiginiarlugit nalingit appartinneqartarput, tamatumani pisassareriikkap, imaluunniit
pisassarisanut  ingerlatsiviup  (portefgljep) nalegassusiata ajortissimaneranik kinaassusersiunngitsumik
ilimanaataasumik takkuttogarsimanissaa naliliiffigineqartarluni. Ataasiakkaanut tunngasutut pisassarisani
nalegassutsinik ajortisaasoqgarnermik kinaassusersiunngitsumik ilimanaataasoq pigineqassappat ataasiakkaanut
tunngasutut inissisimaffimmi nalingit appartinneqassapput.

Ataasiakkaanut tunngasutut kinaassusersiunngitsumik naleqgassutsinik ajortisaasoqarneranik ilimanaataasunik
peqanngitsuni  pisassarisat  naleqassutsit  ajortinnissaannut  kinaassusersiunngitsumik ilimanaataasunut
ingerlatarisatut  inissisimaffiusumiittuni nalilersuisogassaaq. Ingerlatarisat pingaarnertut  akiitsullit
angerlarsimaffianni, aammalu ingerlatseqatigiiffiup aningaasanik pisassanik aarleqqutaasunik aqutsinermut
politikkia malillugu aningaasanik pisassanik nalilersuinerni tunngaveqartinneqarput. Ingerlatarisanut atorneqartutut
kinaassusersiunngitsutut ilimanataasaasut ogaluttuarisaanermi annaasanik misilittagagarnernik tunngaveqartillugit
aalajangernegarsimapput.

Nalingit appartinneri pisassareriikkanik naatsorsuuserinermut tunngasutut naliusup, aammalu naatsorsuutigisatut
aningaasanik  kaaviiaartitsinissani  taakku ullumikkut nalegassusaasa, ilanngullugillu  ajornanngippat
qularnaveeqqusiissutaasut piviusunngortinnerinut nalegassusaasa akornanni assigiinngissutitut
naatsorsorneqartarput. Erniat  kisitsisaattut  akigititamut pisassareriikkani  ataasiakkaani imaluunniit
ingerlatsiviusuni erniat nalingat atornegartarpoq.

Akileraarutit akiligassat aamma kinguartitat

Maannakkut akileraarutitigut pisussaaffigisat aamma maannakkut akileraarutinit pisassarisat ukiumi
akileraaruteqarfigisassatut isertitanit akileraarutitut naatsorsorsimasatut oqimaagatigiissani ilanngullugit
naatsorsorneqassapput, taakkulu ukiut siuliini akileraaruteqarfigisassatut isertitanit, kiisalu akileraarutinut
akiligassagassanut akilernegartunut iluarsiivigisaassapput.

Akileraarutinut kinguartitanut ilanngunneqartarput naatsorsuutigut aamma akileraarutitigut naliliutit naliisa
aamma pisussaaffiit tamarmik assigiinngissutigigallagai tunngavigalugit naatsorsorneqassapput.

Akileraarutinit naliliutit kinguartitat, taakkununnga ilanngullugit akileraarutit nalingat siumoortumik
akileraarutitigut amigartoorutissatut naatsorsorneqarsinnaasutut akuerisaasut naleqassutsimut, naligisaasup ukiuni
tulleriinni amerlavallaanngitsut iluini atugaanissaanut naatsorsuutigineqartumut uuttorneqassaaq, tassani
siunissami isertitagarnermi akileraarutit naligiissaaviginerisigut, imaluunniit inatsisilerinermi akileraartitsinermut
immikkoortoqgarfiup taassuma assingata iluani akileraaruteqarnissamut pisussaaffigisat kinguartitat killormut
naatsorsuiffiginerisigut.

Akileraarutit kinguartitat akileraartitsinermut malittarisassiat akileraartitsinermullu akigititat tunngavigalugit
naatsorsorneqartarput, tamatumani akileraarutit kinguartitat maannakkut akiligassatut akileraarutitut
atugaatilernissaanut naatsorsuutigisaasumi ogimaaqatigiissitsinermut ullormut inatsisaasut atuuttussaallutik.
Akileraarutit kinguartitat akileraartitsinermut akigititat allanngortinnerannik malitseqartumik allannguutit
naatsorsuutitigut angusat nalunaarsornerannut ilanngullugit naatsorsorneqassapput, tassanili pissanngillat
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Taarsigassarsianut pisussaaffigisat

Aningaasaliiffinni  pisussaaffigisat taarsigassarsinerni ilanngullugit naatsorsorneqgartarput, atornegarluni
pissarsiarisatut iluanaarut, ilanngaatigalugit niogqutiginerani aningaasartuutigisimasat. Malitsigisatut piffissap
ingerlaffiini aningaasaliiffinni  pisussaaffigisat pissarsiarinerisa naliviattut assigiiaartutut naleqartillugit
naatsorsorneqartarput, assigalugu erniavinnik atuinermi aningaasanngortitatut naleqassuseq, taamaalilluni
ilanngaateqarfigisatut iluanaarutaasup, aammalu naliviup aalajangersimasup akornanni assigiinngissutaasoq
taarsigassarsiagarfiup nalaata ingerlanerani naatsorsuutitigut angusat nalunaarsornerannut ilanngullugit
naatsorsorneqassallutik.

Pisussaaffinnut sivikitsumi akilersugassanut pissarsiarineqarneranni naliviattut assigiiaartutut nalinginnaasumik
nalilerneqgartarput, taassuma nalinginnaasumik assigisarlugu nalivia aalajangersimasoq.

ANINGAASAT KAAVIIAARNERISA NALUNAARSORNEQARNERAT

Aningaasat kaaviiaarnerinik nalunaarsuinerup ersersippai ukiumut aningaasat kaaviiaarneri, agguataarfigineqarlutik
ingerlatsinermik suliarisat, ukiumut iluanaarutissanik aningaasaliinermik suliat aamma aningaasaliisarnermik suliat,
aningaasani tigoriaannarni ukiumi nikeriarfiit, kiisalu ukiup aallartinnerani naaneranilu aningaasat tigoriaannaat.

Ingerlatsinermik suliarisanit aningaasat kaaviiaarneri:

Ingerlatsinermik suliarisanit aningaasat kaaviiaarneri ukiumi angusatut naatsorsorneqarput, taakku aningaasanik
tigussaasuungnitsuni ingerlatsinermut inissitsivinnik, ingerlatsinermut aningaasaatit allannguutigisaannik, kiisalu
ingerlatseqgatigiiffimmut akileraarutit akilikkat iluarsiissutaallutik.

Iluanaarutissatut aningaasaliissutinit aningaasat kaaviiaarneri:
Iluanaarutissatut aningaasaliissutinit aningaasat kaaviiaarneriniipput tigussaasuunngitsunik, tigussaasunik, aamma
aningaasaliiffigisatut sanaartukkatut naleqartuutinik pisiortornernut niogquteqarnernullu atatillugit akiliutit.

Aningaasaliisarnermik sulianit aningaasat kaaviiaarneri:

Aningaasat kaaviiaarnerannut aningaasaliisarnermut tunngasunut ilaapput aktiani aningaasaatit amerlassusiisa
imaluunniit katitigaanerisa allannguutaat, kiisalu aningaasartuutit tamatumunnga tunngassutegartut, aamma
taarsigassarsiagarnerit, kiisalu taarsigassarsianik ernialersukkanik naafferartumik akilersuinerit, aammalu
ingerlatseqgatigiiffimmi peqataasuntu iluanaarutinik akiliutegarnerit.

Aningaasat tigoriaannaat:

Aningaasani tigoriaannarniipput aningaasat piginegartut uninngasuutit, aamma piffissamut sivikitsumut killilikkatut
pappialat aningaasanik nalillit, taakkunani taamaallaat nalegassutsit allannguuteqarnissaannut soqutaanngitsumik
aarleqquteqgartogarluni, aammalu aporfissaganngitsumik aningaasanut pigineqartunut uninngasuutinngortillugit
pissarsiarinegarsinnaallutik.



