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Generalforsamlingsprotokollat fra ordinzer generalforsamling den 23. maj 2023 kl. 13.00
i Ejendomsaktieselskabet Illuut CVR 12570260 i Nuuk.

Til stede var:

P& vegne Grgnlands Selvstyre:
Specialkonsulent Per Nicolaisen

Pa vegne Ejendomsaktieselskabet Illuut:

Bestyrelsesformand Steffen Ulrich-Lynge
Administrerende direktgr Torben Pauls
Bestyrelsesmedlem: Marie Fleischer
Bestyrelsesmedlem Jgrgen Age Mgller

Som dirigent og referent:
Advokat Niels Hansen Damm

Dagsorden i henhold til pkt. 3.3 i selskabets vedtaegter:

e
8.
9.

Valg af dirigent.

Ledelsens aflaeggelse af beretning.

Bestyrelsens redeggrelse om anvendelse af de bundne reserver til vedligeholdelse og
renovering for det forlgbne regnskabsar.

Beslutning om henlaeggelse til bunden reserve for opsparing til vedligeholdelse og renovering.
Forelaeggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse.

Beslutnlng om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den godkendte
arsrapport

Behandling af forslag som matte veere fremsat af bestyrelsen eller aktionaerer.

Valg af bestyrelse og bestyrelsesformand.

Valg af revisor.

10. Eventuelt.

Pkt. 1 - Valg af dirigent

Til dirigent valgtes advokat Niels Hansen Damm, der konstaterede, at den samlede aktiekapital var
repraesenteret pa generalforsamlingen.

Dirigenten bemaerkede, at stemmeretten blev udgvet af specialkonsulent Per Nicolaisen pa vegne
eneaktionaeren.

Dirigenten bemezerkede, at dagsordenen, og ﬁrsrapport 2022 er fremsendt til eneaktionzeren
senest 2 uger fgr generalforsamlingen.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var indkaldt i overensstemmelse med selskabslov
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og vedtzegter og at generalforsamlingen var lovlig og beslutningsdygtig i henhold til de pa
dagsordenen optagne punkter.

Dirigenten gav ordet til specialkonsulent Per Nicolaisen, der pd vegne ejeren fremkom med
falgende bemaerkninger til selskabet:

Asasakka Tamassi,

Aallarniutigalugu Naalakkersuisut sinnerlugit sulisut, pisortaatitat siulersuisullu ukiumi
gaangiuttumi sulisimanerannut qutsavigaakka.

Ukiog manna ataatsimeersuarnissat tungaanu‘t Naalakkersuisut aammalu partiit Inatsisartuni
ilaasortaatitaqartut sisamat piginnittuunermut politikki nutaaq pillugu isumagatigiissuteqarput.
Ataatsimoorluta politikkikkut kissaatigisarput tassaasimavoq, ingerlatseqatigiiffinnut killissaliussat
pitsanngorsagaasut aalajaatsullu qulakkeerneqarnissaat. Taamaaliornermi ingerlatseqatigiiffiit
ungasissumut siunnerfeqarlutik eqqissillutik ineriartornissaat, peqatigisaanillu piginnittumut ataneq
eqgeersimaartumik piginnittuunikkut nukittorsarneqassasoq, kissaatigisimavagut.

Piginnittuunermut politikkimi inuiagatigiinni akisussaaffeqarneq pillugu tunngaviusog aammalu
ingerlatseqatigiiffiit inuiannut kalaallinut pilersinneqarsimanerat pigineqarnerallu,
erseqqgissarusuppakka. Tamatuma malitsigisaanik ingerlatseqatigiiffiit piginnittut soqutigisaat
isumagisarisussaavaat aammalu suliassani gitiutinneqartoq, ingerlatseqatigiiffiit ataasiakkaat
pilersinneqarfiat immersortussaallugu. Ingerlatseqatigiiffiit ingerlanneqarluartussaanerat
patajaatsuunissaallu tamatuma pissusissamisoortumik malitsigisussaavaa. Naalakkersuisut ukiumi
aggersumi politikkip atuutsinneqalernissaa pillugu suleqatigiinnissaq gilanaaraat.

Illuut A/S-ip aamma INI A/S-ip kattutsinneqgarnissaat sulissutiginegassaaq. Naalakkersuisut Illuut
A/S-imut oqariartuutaanni pingaarneq tassaavoq, kattutsitsinissamik suliagarnermi suliniutit
aallartinneqareersut, Naalakkersuisut akuereriigaat, sillimaffigineqassasut. Tassani pingaartumik
Illuut A/S-imi aningaasaliinernut periusissaq pineqarpog. Suliagarneq taanna
unitsinnegassanngilag. Kattutsitsinerup pisinnaalinnginnerani sunniutaasussat
paasiniarnegassapput aammalu inatsisinik allanngortitsisoqassanersoq allaffissornikkullu sulianik
ingerlatitsinernut pilersaarut aalajangersimasoq suliarinegassaaq, taamaalilluni suliagarneq
sunniutegarnerlussanani. Ingerlatseqatigiiffik suliap ingerlanerani ganimut akuutinneqassaag.

Ukiuni aggersuni mittarfiit nutaat Kalaallit Nunaat nunarsuarmi avatangiisitsinnut ammaappassuk
inuiagatigiit annertunerusunik allanngortoqartoq misigisussaavaat. Aktiaatileqgatigiiffiit
Namminersorlutik Ogartussanit pigineqartut tamarmik immikkut maannangaaq malittaasumik
sunniutaasussanut piareersarlutik aallartilluareersimasut, Naalakkersuisut
naatsorsuutigilluinnarpaat tatigilluinnarlugulu.

Ingerlatseqatigiiffiit aningaasagarnerannut tunngasut kisiisa
nalunaarusiorneqartartussaajunnaarnerat pingaaruteqarpoq. nunarsuarmi ineriartornermi
takusatsinni, piujuartitsinissap sulissutiginissaata ilegquliunnissaanut akisussaaffeqarpugut.
Taamaattumik ESG-inut nalunaarusiortarneq "Environment (avatangiisinut), Inooqatigiinneq
(inuiagatigiinnut) aamma Governance (agutsinermut)” tunngassuteqartoq eqeersimaartumik
sulissutigineqassasoq pillugu piginnittuunermut politikkimi piumasaqaatigineqarmat
erseqgissassavara.
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Fraud management-imut periaasersi pillugu nalunaarutiginnikkassi qutsavigerusuppassi aammalu
Naalakkersuisut siuliani ataatsimeersuarnermi nalunaarutigisaattut suliap taassuma ingerlanerata
malinnaaffiginissaa qgilanaaraarput. peqquserlussinnaanerit aarlerinaategarnerannik
paasisagarnissamut pitsaaliuinissamullu egeersimaartumik sulinersi, inuiagatigiinnut
sullissinissinnik nukittorsaagataavogq.

Taamatut ogaaseqarlunga ingerlatseqatigiiffimmi siulersuisut, pisortaatitat sulisullu ukiumi
aggersumi sulilluarnissaannik kissaappakka.

Qujanaq
Kzere Alle,

Jeg vil pa Naalakkersuisuts vegne gerne starte med at sige tak til bade medarbejdere, direktion og
bestyrelse for indsatsen i det forgangne ar.

Op til dette 3rs generalforsamlinger indgik Naalakkersuisut og fire af Inatsisartuts partier et forlig
om en ny ejerskabspolitik. Vores feelles politiske gnske har vaeret at sikre styrkede og stabile
rammer for selskaberne. Dermed har vi gnsket at give selskaberne ro til at udvikle sig med
langsigtede mal for gje, samtidig med at bandet til ejeren styrkes igennem et aktivt ejerskab.

Jeg vil gerne fremhaeve ejerskabspolitikkens grundsaetning om samfundsansvar og at selskaberne
er skabt for og ejet af det grgnlandske folk. Det medfgrer at selskaberne skal varetage ejerens
interesser og udfylde den kerneopgave, som det enkelte selskab er skabt til. Dette medfarer
naturligt at selskaberne skal vaere veldrevne og solide. Naalakkersuisut ser frem til samarbejdet
om implementeringen af politikken i det kommende ar.

Der skal arbejdes for en sammenlaegning af Illuut A/S og INI A/S. Naalakkersuisuts hovedbudskab
til Illuut A/S er, at arbejdet om en sammenlaegning kommer til at tage hgjde for de igangsatte
initiativer, som Naalakkersuisut allerede har godkendt. Det geelder seerligt Illuut A/S’
investeringsstrategi. Dette arbejde ma ikke stoppe. Inden en sammenlaegning kan ske, skal
konsekvenserne kortlaegges og der skal udarbejdes en konkret plan for eventuelle lovaendringer og
administrative processer, saledes at arbejdet ikke far negative konsekvenser. Selskabet vil blive
inddraget teet i processen.

Vores samfund vil i de kommende &r opleve en stgrre omvaeltning, hvor de nye lufthavne Sbner
Grgnland op for omverdenen. Naalakkersuisut har en klar forventning og stor tiltro til, at de
selvstyreejede aktieselskaber hver iszer allerede nu er fuldt i gang med at forberede sig pa de
afledte effekter.

Det er vigtigt at der ikke lzengere kun rapporteres om selskabernes skonomiske forhold. Med den
udvikling vi ser ind i pa globalt plan, har vi et ansvar for at formalisere arbejdet med
baeredygtighed. Jeg vil derfor fremhzaeve ejerskabspolitikkens krav om der skal arbejdes aktivt med
ESG rapportering som omfatter "Environment (miljg), Social (samfund) og Governance (ledelse)”.

Jeg vil gerne takke for indberetningen vedrgrende jeres fraud management system og Vi ser frem
til at fglge op pd denne proces, som Naalakkersuisut annoncerede til forrige generalforsamling. Det
aktive arbejde I ggr for at identificere risici og forebygge imod besvigelser, er med til at styrke
jeres bidrag til vores samfund.
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Med disse ord gnsker jeg selskabets bestyrelse, direktion og de ansatte god arbejdslyst i det
kommende ar.

Qujanaqg

Pkt. 2 - Ledelsens aflaeggelse af beretning

Bestyrelsesformand Steffen Ulrich-Lynges beretning:

Indledningsvis vil jeg gerne henvise til ledelsesberetningen i arsrapporten for 2022,
Bestyrelsesformand Steffen Ulrich-Lynges supplerende beretning:

Aallarniutigalugu 2022-mut ukiumut nalunaarummi aqutsisut ogaaseqaataat innersuutigerusup-
para.

Ukiup ingerlanerani 2020-mi ineriartortitaasumi Illuut A/S-imi periusissiap malittarinissaa
sammineqarsimavoq. Periusissiaq Namminersorlutik Ogartussanut imaluunniit taakkununnga
atasutut aaqqissuussiffinnut illuliornernik naammassisagarnissamut naleqqiullugu sulilluarni-
utegarnissamik tunngavog.

2022-mi Namminersorlutik Ogartussat aktianik ingerlatseqatigiiffiisa sinnerinik sulegatigiilluni
suliniutinik aqutsisut suliagarsimapput, tamatuminngalu tunngavegarlutik tamakkiisutut
nivernermi  atugassarisatigut KAIR-imut inissiat aalajangersimasumik  amerlassusillit
pilersuutigisinnaanissat isigaat.

Illuut A/S-ip periusissialikkatut pingaarnertut anguniagaa tassaavoq suliffiup ilorraap tungaanut
ineriartortitaanerata pitsaanerpaanngorsarnissaanut naleqqiullugu sulilluarniuteqarluni  i-
ngerlatsinissaq. Piviusutigut tamanna illunik nutaamik sanaartornertut aamma/imaluunniit
pisiortornertut ippog. Periusissiamik atuutsitsilerneq peqginnissaqgarfiup atugassarisaanik
inissianik 90-inik pisiagarneq kinguneqarpoq, aammalu ukiuni takkuttussani ilassutigisassatut
inissianik suli 80-inik pisiagarnissamik suliniuteqartoqarpogq.

Namminersorlutik Oqartussanut piffissamut ungasissumut aningaasaliissutitut illunik inissianillu
pisortat piginnittuuneranni periarfissaqartoq 2021-mi Illuut A/S-imi ineriartortogarnerup
takutissimavaa. Inissiani naleqartuutit piaarpallaamik ajortikkiartussannginnerat assorujussuaq
pingaartuuvoq. Tamanna pilersaarutigisatut aserfallatsaaliuinikkut, peqgissumik ingerlatsinikkut
aqutsinikkullu  qularnaarneqasssaaq. Suliassanik  suliarinnittussarsiornerit agqutigalugit
najugaqgarfiusumi  inuussutissarsiorfinnik sulegateqarnikkut  ingerlatsinermik  pitsaaner-
paanngorsaaneq Illuut A/S-ip suliagarfigaa, aammalu annikinnerusumik tamakkuninnga ilu-
seqartitaqarpoq, taamaalillutik suliffeqarfiit mikinerusut nutaallu ilaasinnaaniassammata.

Naggataarutigalugu "Namminersoriutik Ogartussat aktianik ingerlatseqatigiiffiinut tamak-
kununnga piginnittuunissamik politikki” pillugu isumagatigiissummi nassuiarneqgartutut INI A/S-
ilu kattusseqatigiinnermut tunngatillugu pissutsinik suliagarnissamut Illuut A/S gilanaaruteqar-
poqg. Ilungersuutigisassanut suli amerlanernut Illuut A/S-ip aaqgissuussaanermigut ani-
ngaasaqarnermigullu piareersimasuunera siulersuisut qularutiginngilaat.
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Indledningsvis vil jeg gerne henvise til ledelsesberetningen i arsrapporten for 2022.

Der har i det forlgbne ar vaeret fokus pd at forfglge strategien i Illuut A/S som blev udviklet i
2020. Strategien handler om at veere proaktiv i forhold til at gennemfgre byggerier for
selvstyret eller dens tilhgrende organisationer.

I 2022 har bestyrelsen arbejdet med samarbejdsprojekter med de gvrige selvstyreejede
aktieselskaber, og ser pa den baggrund ind i at kunne levere et antal boliger til KAIR pa fuldt
kommercielle vilkar.

Illuut A/S’ strategiske hovedmalsaetning er en proaktiv tilgang i forhold til optimering af
virksomhedens positive udvikling. Konkret kan det dreje sig om nybyggeri og/eller kgb af
ejendomme. Udmgntning af strategien har ledt til keb af 90 boliger gremaerket til sundhedsvae-
senet, og et projekt med kgb af yderligere 80 boliger i de kommende ar.

Udviklingen i Illuut A/S i 2021 har vist, at der er muligheder i offentligt ejerskab af ejendomme
og boliger som langsigtede investeringer for Selvstyret. Men det er utrolig vigtigt, at veerdierne i
boligerne ikke forringes for hurtigt. Dette skal sikres ved planlagt vedligehold, en sund drift og
administration. Illuut A/S arbejder med optimering af driften i samarbejde med det lokale
erhvervsliv. gennem udlicitering af opgaver, ogsd i mindre bidder s& selv mindre og nye
virksomheder kan veere med.

Afslutningsvis glaeder Illuut A/S sig til at arbejde med forhold omkring sammenlaegning med INI
A/S som er beskrevet i aftalen om “ejerskabspolitik for de selvstyreejede aktieselskaber”,
bestyrelsen er overbeviste om at Illuut A/S bade organisatorisk og gkonomisk er klar til endnu
flere udfordringer.

Generalforsamlingen tog ledelsens beretning til efterretning.

Pkt. 3 - Bestyrelsens redeggrelse om anvendelse af de bundne reserver til
vedligeholdelse og renovering for det forlgbne regnskabsar.

Selskabet har for perioden 1. januar - 31. december 2022 anvendt DKK 9.164.960 af reserven
til vedligeholdelse og renovering af selskabets ejendomme.

Heraf er kr. 7.186.774 anvendt til periodisk planlagt vedligeholdelse og udskiftning, mens
446.145 er anvendt til selskabets andel af normal istandsaettelse ved lejeres fraflytning og kr.
1.531.987 er anvendt til istandsaettelse af lejligheder ved fraflytning.

Selskabet har i 2022 gennemfgrt alle vaesentlige i vedligeholdelsesplanen planlagte aktiviteter.
Der er dog mindre dele af opgaver der ikke er feerdiggjort, ligesom der er opgaver der er
udskudt til 2023.

Generalforsamlingen tog ledelsens redeggrelse til efterretning.

Pkt. 4 - Beslutning om henlaggelse til bunden reserve for opsparing til
vedligeholdelse og renovering.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med pkt. 6 om disponering af resultat for regnskabsaret
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2022.
Bestyrelsen indstiller, at der for regnskabsdret 2022 henleegges kr. 14.392.328 af arets resultat.
Reserven vil herefter pr. 31. december 2022 udggre kr. 92.914.017.

Generalforsamlingen godkendte forslag om henlaeggelse af kr. 14.392.328 til bunden reserve for
opsparing til vedligeholdelse og renovering.

Pkt. 5 - Forelaeggelse af drsrapport med revisionspategning til godkendelse.
Dirigenten henviste til /?\rsrapport 2022 som fremlagt pa generalforsamlingen.

Dirigenten konstaterede, at Arsrapport 2022 er behgrigt pategnet af revisor. Dirigenten
konstaterede videre, at Krsrapport 2022 er underskrevet af bestyrelse og direktionen.

Direktgr Torben Pauls gennemgik hovedtallene i regnskabet og oplyste blandt andet, at resultatet
udviser et overskud pa kr. 25.334.000 efter skat og at egenkapitalen er kr. 231.064.000.

Generalforsamlingen godkendte Arsrapport 2022.

Pkt. 6 - Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport.

Dirigenten henviste til ﬁrsrapport 2022 som fremlagt pa generalforsamlingen. ﬁrsrapporten udviser
et overskud pa kr. 25.434.000.

Der foreld forslag om, at 8rets resultat disponeres, s3ledes:

Vedtaegtsmaessig reserve kr. 14.392.000
Overfgrt frie reserver kr. 11.042.000
Ialt kr, 25.434.000

Generalforsamlingen godkendte forslag til resultatdisponering.

Pkt. 7 - Behandling af forslag som méatte vaere fremsat af bestyrelsen eller aktionzerer.
Dirigenten oplyste, at der ikke forela forslag til behandling.

Pkt. 8 - Valg af bestyrelse og bestyrelsesformand.

Generalforsamlingen genvalgte bestyrelsesformanden og resten af bestyrelsen, saledes at
bestyrelsen fortsat bestar af:

Steffen Ulrich Lynge, formand
Jorgen Age Mgller, medlem
Malene Rosing, medlem
Marie Fleischer, medlem
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Bestyrelsen konstituerer sig med naestformand

Generalforsamlingen godkendte arligt honorar med kr. 156.000,00 til formand for bestyrelsen, kr.
78.000,00 til naestformand for bestyrelsen og kr. 52.000,00 til almindeligt medlem af bestyrelsen.

Pkt. 9 - Valg af revision.

Som revisor valgtes BDO, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.
Pkt. 10. - Eventuelt

Dirigenten oplyste, at der ikke forela forslag til behandling.

Dirigenten konstaterede, at dagsordenen var udtgmt og hasvede generalforsamlingen.

Nuuk, den 23. maj 2023

Som dirigent og referent:

Ak

3 'ef” ]
Advokat Niels' Hansen Damm
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